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.ŜȊƛǊƪ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ [ŀƴŘ bm 

¢ŜƭŜŦƻƴ όлнспмύ уннлΣ ¢ŜƭŜŦŀȄ όлнспмύ утнм 

9-aŀƛƭΥ ƎŜƳΦǘǊŀǧŜƴōŀŎƘϪǿŀǾŜƴŜǘΦŀǘ  

¦w[Υ ǿǿǿΦǘǊŀǧŜƴōŀŎƘΦƎǾΦŀǘ 

!a¢[L/I9  b!/IwL/I¢9b     ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

 

                                                             

  

Wǳƭƛ нлмс 

 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜƴ ¦ǊƭŀǳōΣ  
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎŎƘǀƴŜ CŜǊƛŜƴΣ  

ŀƭƭŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 9ǊƴǘŜ 
ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǊǳŦǎǘŅǝƎŜƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǎ ²ŜǊƪŜƴΗ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  
WƻƘŀƴƴŜǎ IŜƴƴŜǊŦŜƛƴŘ 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  
aŀǊǝƴ {ŎƘŀōŀǳŜǊ 

ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ  

ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘΥ 

¶ ²ƛƭŘōŀŎƘōŜƎŜƘǳƴƎŜƴ 

¶ mũŜƴǘƭƛŎƘŜ tƭŅǘȊŜ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ 
IǳƴŘŜƪƭƻ 

¶ .ƭǳƳŜƴǊŀōŀǧƭ 

¶ ²ƛǊ ƘŀƭǘŜƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǎŀǳōŜǊ 

¶ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ½ŀǳƴ ōŜƛƳ tŀǊƪπ
ǇƭŀǘȊ 

¶ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ 

¶ aŀƛƳǳǎƛƪ 

¶ YƛǊǘŀƎ  

¶ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊπ
ōŜƛǘŜǊ YƻƴǊŀŘ CƛǎŎƘŜǊ 

¶ ±ƛŜƴƴŀ /ƛǘȅ aŀǊŀǘƘƻƴ ǳƴŘ 
²ƛƴƎǎ ŦƻǊ [ƛŦŜ ²ƻǊƭŘ wǳƴ 

¶ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ 

¶ .ŜȊƛǊƪǎƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǿŜǊōŜ CC 

¶ ол-ƧŅƘǊƛƎŜǎ DǊǸƴŘǳƴƎǎŦŜǎǘ ŘŜǊ 
CC ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ 

¶ WǳōƛƭŅǳƳǎŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ aŀǊƎƛǘ 
YǀƴƛƎ 

¶ ¢ƘŜƳŜƴǿŜƎ WŀƎŘ ǳƴŘ CƻǊǎǘ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ƭǘǇŀǇƛŜǊ 

¶ !ƭǘǇŀǇƛŜǊǘƻƴƴŜ 

¶ ²ŀƭŘōǊŀƴŘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

¶ aǳǎƛƪƎŀǊǘŜƴ 

¶ ±hw WǳƎŜƴŘǝŎƪŜǘ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ IƛƭŦǎǿŜǊƪ 

¶ wŀŘǿŀƭƭŦŀƘǊǘ 

¶ ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΧΦ 

¶ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀōǎŎƘƭǳǎǎŦŜǎǘ 

¶ {ŎƘǳƭǎŎƘƭǳǎǎŦŜǎǘ 

¶ &ǊȊǘŜŘƛŜƴǎǘ 

¶ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

¶ 5ŀƴƪǎŎƘǊŜƛōŜƴ 5ǊΦ CǊŀƴȊ 
hŎƘŜƴōŀǳŜǊ 

[ƛŜōŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘŜǊΗ 
[ƛŜōŜ WǳƎŜƴŘΗ 



²ƛƭŘōŀŎƘōŜƎŜƘǳƴƎŜƴτ!ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ .ŀŎƘōǀǎŎƘǳƴƎ 

5ƛŜ ƛƳ CƻǊǎǘƎŜǎŜǘȊ мфтр ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ²ƛƭŘπ
ōŀŎƘōŜƎŜƘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƘŜǳŜǊ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘπ
ƳŀƴƴǎŎƘŀƊ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƛƭŘōŀŎƘǾŜǊōŀǳǳƴƎ ƛƴ 
¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ²ƻ ǎƛŎƘ ƎǊŀǾƛŜǊŜƴŘŜ aŅƴƎŜƭ ƎŜȊŜƛƎǘ 
ƘŀōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŀǳŦπ
ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ōŜƘŜōŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦƎŜŦŀƭƭŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ .ŅǳƳŜ ōȊǿΦ &ǎǘŜ ƛƳ .ŀŎƘōŜǧ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀŎƘπ

ōǀǎŎƘǳƴƎ Ȋǳ ƭƛŜƎŜƴ 
ƪƻƳƳŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ 
ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ƎŜǊŀŘŜ ǎƻƭŎƘŜ 
!ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜǎŎƘƳŜƭȊŜ ƻŘŜǊ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ Ȋǳ ƎǊŀǾƛŜπ
ǊŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪƭŀǳǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ CƻƭƎŜ Ȋǳ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎŜƴ 
ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΗ 

.Ŝƛ ŘŜƳ DŜǿƛǧŜǊ ŀƳ нтΦрΦнлмс ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ !ōǎǘŀƴŘ 
Ǿƻƴ ŜƛƴƛƎŜƴ aŜǘŜǊƴ ǎŜŎƘǎ !ǳǘƻǊŜƛŦŜƴ Ƴƛǘ CŜƭƎŜƴ ƛƳ 
.ŀŎƘ ƎŜǎƛŎƘǘŜǘΦ 5ŀǎ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΗΗ 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ tƭŅǘȊŜ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴ IǳƴŘŜƪƭƻ 

{Ŝƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tƭŅǘȊŜƴ ƛƴ ¢ǊŀǧŜƴπ
ōŀŎƘ ŦǸǊ IǳƴŘŜ Řŀǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ α{ŀŎƪŜǊƭ ŦǸǊǎ DŀŎƪŜǊƭά Φ 
¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ IǳƴŘŜƘŀǳŦŜƴ 
ŀƳ DŜƘǎǘŜƛƎ  
ƻŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜƴ tƭŅǘȊŜƴ Ȋǳ 
ŬƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 
!ǳŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ 
¢ǸǊŜ ȊǳƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
ƳǳǎǎǘŜƴ оƳŀƭ 
ǎƻƭŎƘŜ 

αIǳƴŘŜƘŀǳŦŜƴά ǿŜƎƎŜǊŅǳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜΣ LƘǊŜ IǳƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ŦǊŜƛ ƭŀǳŦŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ α{ŀŎƪŜǊƭά Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 

{ƻ ǾŜǊǿǸǎǘŜǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ .ƭǳƳŜƴǊŀōŀǧƭ ōŜƛƳ {ŎƘǳƭƘƻŦŜƛƴƎŀƴƎ ŀƳ нфΦлсΦнлмс ǾƻǊƎŜŦǳƴŘŜƴΦ .ƭŅǧŜǊ ǿŀǊŜƴ 
ƎŜƪƴƛŎƪǘΣ .ƭǳƳŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀōƎŜǊƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ōŜǇƅŀƴȊǘŜ YƻǊō ǿǳǊŘŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜǊǳǇƊΧΦΦ 



½ŀǳƴ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǎ tŀǊƪǇƭŀǘȊŜǎ ƛƳ hǊǘǎƪŜǊƴ 

hōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ǘŜƛƴƳŀǳŜǊ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ tŀǊƪǇƭŀǘȊŜǎ ƛƳ hǊǘǎƪŜǊƴ 
ǿǳǊŘŜ ƴǳƴ ŘŜǊ ½ŀǳƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 

9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ςǿŜƎŜ 

bŀŎƘŘŜƳ ƛƳ ǾƻǊƛƎŜƴ WŀƘǊ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳŜǎ ŘŜǊ !ƎǊŀǊōŜȊƛǊƪǎōŜƘǀǊŘŜ Ŝƛƴ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ½ǳŦŀƘǊǘ 

Ȋǳ ŘŜƴ 
IŅǳǎŜǊƴ 
!ƭǇƘƻƴǎ 
WƻƘŀƴƴ 
ǳƴŘ {ŎƘŀπ
ōŀǳŜǊ 
DƻǨǊƛŜŘ 
ƴŜǳ ŀǎπ
ǇƘŀƭǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 
¢ŜƛƭǎǘǸŎƪ ǎŀƴƛŜǊǘΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ aƻǧƻ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ фΦ !ǇǊƛƭ нлмс ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
нс 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǳƴŘ ф YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΣ 
ǳƳ ōŜƛ ŘŜǊ .ŀŎƘ- ǳƴŘ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪŀǝƻƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ Ǿƻƴ 
ǳƴŀŎƘǘǎŀƳ ǿŜƎƎŜǿƻǊŦŜƴŜƳ aǸƭƭ Ȋǳ ōŜŦǊŜƛŜƴΦ .ƎƳΦ WƻƘŀƴƴŜǎ 
IŜƴƴŜǊŦŜƛƴŘΣ ±ȊōƎƳΦ aŀǊǝƴ {ŎƘŀōŀǳŜǊΣ ǎƻǿƛŜ ¦ƳǿŜƭǘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŀǘ IǳōŜǊǘ IŀƛŘŜǊΣ ǾƛŜƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ YƻƳπ
ƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜǊ CC ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ h.L aŀǊƪǳǎ {ŎƘƴŜŜǿŜƛǎ ōŜǘŜƛƭƛƎπ
ǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǝƻƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ōŜƎŀƴƴŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 

DǊǳǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ 
wƻǧŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
{ŀƳƳŜƭƴ Ǿƻƴ 
aǸƭƭΦ !ƭǎ ƪƭŜƛƴŜǎ 
5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƭǳŘ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ƛƳ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜǊ WŀǳǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜǎ 

ŘŜǊ DŀǎǘƘŅǳǎŜǊ ŜƛƴΦ 
²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƴΗ 

²ƛǊ ƘŀƭǘŜƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǎŀǳōŜǊ 



!Ƴ 5ǊŜƛŦŀƭǝƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ ннΦ aŀƛ нлмс ŦŀƴŘ ŘŜǊ YƛǊǘŀƎ ƛƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǎǘŀǧΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ CŜǎǘƳŜǎǎŜ ƭǳŘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ȊǳƳ tŦŀǊǊƪŀũŜŜ ŜƛƴΣ 
ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ DŅǎǘŜƴ CƻƭƎŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ 

5ŜǊ mY. hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ƛƳ {ŎƘǳƭƘƻŦ 
Řŀǎ YƛǊǘŀƎǎǎŎƘƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ 
Ƴƛǘ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴΦ ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŀƭƭŜƴ DŜǿƛƴƴŜǊƴ ǳƴŘ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ  

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜǊŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ {ǇƛŜƭȊŜǳƎǎǘŀƴπ
ŘŜƭƴ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 
ōŜƛƳ YƛƴŘŜǊǎŎƘƳƛƴπ
ƪŜƴΣ ōŜƛƳ YǸōŜƭǎǇǊƛǘπ
ȊŜƴ ǳƴŘ ōŜƛƳ IŜǊǳƳπ
ǘƻƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
IǸǇŧǳǊƎΣ ŘƛŜ Řŀƴπ
ƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ wŀƛōŀ bm-{ǸŘ !ƭπ
Ǉƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊπ
Ŝƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǘǊǳƎ 
ȊǳƳ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜƛ ǳƴŘ 
Ǝŀō Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǎ tƭŀǘȊπ
ƪƻƴȊŜǊǘΦ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ 

ōŜƛ ŀƭƭŜƴ aƛǘǿƛǊƪŜƴπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 

²ŜǧŜǊƎƻǧΗ 

YƛǊǘŀƎ ŀƳ 5ǊŜƛŦŀƭǝƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ 

aŀƛƳǳǎƛƪ 

Lƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŀƭǘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǊ αaŀƛƳǳǎƛƪά 
ƴƻŎƘ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴ 
IŜǳŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴ ŀƳ олΦ !ǇǊƛƭ ǳƴŘ ŀƳ мΦ aŀƛ 
ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ 

Ǿƻƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ aŅǊǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǳƴπ
ǘŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  
9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘŜƴ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ 
¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ 
.ǊŀǳŎƘŜǎΗ 



9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ  

!Ƴ ¢ŀƎ /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ŜƳǇŬƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 
ǾƛŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŘƛŜ мΦ IƭΦ YƻƳƳǳƴƛƻƴΦ  
½ŜƭŜōǊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ CŜǎǘƳŜǎǎŜ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ YŀǇƭŀƴ  
IŜƭƳǳǘ DǎŎƘŀƛŘŜǊΦ 
 
±ƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 9ƴƎŜƭōŜǊǘ wŜƴƴƘƻŦŜǊΣ bŀπ
ŘƛƴŜ .ŜǊƎŜǊΣ {ŀōƛƴŀ wǳƳǇƭŜǊ ǳƴŘ {Ŝōŀǎǝŀƴ 5ƛǎǎŀǳŜǊ Ǿƻƴ 
CǊŀǳ DŜǊƭƛƴŘŜ DŀƴǎǘŜǊΦ 

±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘŜǊ YƻƴǊŀŘ CƛǎŎƘŜǊ 

bŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ну ŀǊōŜƛǘǎǊŜƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƎƛƴƎ ƴǳƴ ǳƴπ
ǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘŜǊ YƻƴǊŀŘ CƛǎŎƘŜǊ Ƴƛǘ омΦлмΦнлмс ƛƴ 
tŜƴǎƛƻƴΦ 
 
!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƭŀǎǎ ǿǳǊŘŜ ŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
ƪƭŜƛƴŜƴ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǿƻ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ 
YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴΣ ŀǳŎƘ ƛƳ ǿŜƛǘŜǎǘŜƴ {ƛƴƴΣ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘŜƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
ōŜŘŀƴƪǘŜƴΦ 
 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƳ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜπ

ǎǘŀƴŘ ŀƭƭŜǎΣ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΗ 

±ƛŜƴƴŀ /ƛǘȅ aŀǊŀǘƘƻƴ нлмс ǳƴŘ ²ƛƴƎǎ ŦƻǊ [ƛŦŜ ²ƻǊƭŘ wǳƴ 

²ƛŜ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘŜ tƘƛπ
ƭƛǇǇ !ƛƎƴŜǊ ōŜƛƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ ±ƛŜƴƴŀ /ƛǘȅ aŀǊŀǘƘƻƴ 
όпнΣмфр ƪƳύΦ 9ǎ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊǳƳ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ǘƻƭƭŜǊ [ŀǳŦΣ 
ōŜƛ ŘŜƳ tƘƛƭƛǇǇ Ǿƻƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ {ŎƘƭŀŎƘǘŜƴōǳƳƳπ
ƭŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ 
9Ǌ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ Řŀǎ ½ƛŜƭ ōŜƛƳ .ǳǊƎǘƘŜŀǘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ 
Ǿƻƴ нΥопΣмсΣ ōŜƭŜƎǘŜ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ нсΦ wŀƴƎ ǳƴŘ ǿǳǊπ
ŘŜ ŀƭǎ рΦ ōŜǎǘŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ ƎŜǿŜǊǘŜǘΦ 

 
bŀŎƘŘŜƳ tƘƛƭƛǇǇ !ƛƎƴŜǊ ǳƴŘ YǊƛǎǝƴŀ {ŎƘŜǊōƛŎƘƭŜǊ 
ōŜƛƳ ²ƛƴƎǎ ŦƻǊ [ƛŦŜ ²ƻǊƭŘ wǳƴ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƛƴ .ǊŀǝǎƭŀǾŀ 
ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ ƎƛƴƎŜƴΣ ǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƛƴ /Ƙƛπ
ƭŜ ŀƴ ŘŜǊ {ǘŀǊǘƭƛƴƛŜΦ  
YǊƛǎǝƴŀ {ŎƘŜǊōƛŎƘƭŜǊ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ ммΣмф ƪƳ 
ǾƻƳ /ŀǘŎƘŜǊ /ŀǊ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘΦ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴΗ 
tƘƛƭƛǇǇ !ƛƎƴŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ǎŜƴǎŀǝƻƴŜƭƭŜƴ смΣом 
ƪƳ ǾƻƳ !ǳǘƻ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ tƘƛƭƛǇǇ ƛƴ 
/ƘƛƭŜ ŘŜƴ нΦ wŀƴƎ ōŜƭŜƎǘŜ ǳƴŘ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŘŜƴ отΦ wŀƴƎΗ 

5ŜǊ ¢ƛǘŜƭ Ϧ.ŜǎǘŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊϦ ƎƛƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴΣ ŦǸǊ ǳƴǎ ǳƴǾƻǊǎǘŜƭƭōŀǊŜƴ смΣом ƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ YƛƭƻƳŜǘŜǊƴΣ ƴŀπ
ǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴ tƘƛƭƛǇǇ !ƛƎƴŜǊΦ ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ tƘƛƭƛǇǇ ǳƴŘ ŀǳŎƘ YǊƛǎǝƴŀ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΗΗ 



!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ муΦ Wǳƴƛ нлмс ŦŀƴŘŜƴ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƭŜƛǎǘǳƴƎǎπ
ōŜǿŜǊōŜ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ .ŜǿŜǊōǎπ
ƎǊǳǇǇŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ǘǊƻǘȊ ǿƛŘǊƛƎŜǊ ²ŜǧŜǊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ .ŜǿŜǊōǎǇƭŀǘȊ ǾƻǊ ǳƴŘ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ǸōŜǊ 
млл 5ǳǊŎƘƎŅƴƎŜ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǸƘƴŜ ƎŜƘŜƴΦ 

Lƴ .ǊƻƴȊŜ ƪƻƴƴπ
ǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
²ŜǧƪŀƳǇŦπ
ƎǊǳǇǇŜ ¢ǊŀǧŜƴπ
ōŀŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ŦŜƘƭŜǊŦǊŜƛŜƴ !ƴπ
ƎǊƛũǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ олΣлм ǎŜŎΦ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ {ǘŀũŜƭƭŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ рпΣлт 
ǎŜŎΦ ŘŜƴ {ƛŜƎ ǾƻǊ ¢ŜǊƴƛǘȊ-aŀƘǊŜǊǎŘƻǊŦ ǳƴŘ .ǊŜƛǘŜƴŀǳ ǎƛπ

ŎƘŜǊƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ {ƛŜƎ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 
²ŜǧƪŀƳǇŦƎǊǳǇǇŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜƴ DŜπ
ǿƛƴƴ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎ-²ŀƴŘŜǊǇǊŜƛǎŜǎ ƛƴ .ǊƻƴȊŜ 

ŦǊŜǳŜƴΦ 
Lƴ {ƛƭōŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜǧƪŀƳǇŦƎǊǳǇǇŜ ƘƛƴǘŜǊ .ǊŜƛǘŜƴπ
ŀǳ ǳƴŘ ǾƻǊ ²ƛŜǎƅŜŎƪ ŘŜƴ  
нΦ tƭŀǘȊΦ 

 
 
 
 

 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ŀƴ ŀƭƭŜ {ƛŜƎŜǊƎǊǳǇǇŜƴ - ǳƴŘ Ŝƛƴ 
5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ CC ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǳƴŘ ŀƴ ŀƭƭŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭπ
ŦŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǘƻƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΗ 
 
bŀŎƘ ŘŜǊ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴǎ CŜǎǘȊŜƭǘ ȊǳƳ tǳōƭƛŎ 
±ƛŜǿƛƴƎΣ ǿƻ ŜƛƴŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǘƻƭƭŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǿŀǊΦ 

.ŜȊƛǊƪǎƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǿŜǊōŜ ǳƴŘ ол-ƧŅƘǊƛƎŜǎ DǊǸƴŘǳƴƎǎƧǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǊ CC ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ 

YƭŜƛƴŜ ½ŀǳƴƎŅǎǘŜΗΗΗΗ 

DǳǘƎŜƭŀǳƴǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ 


