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.ŜȊƛǊƪ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ [ŀƴŘ bm 

¢ŜƭŜŦƻƴ όлнспмύ уннлΣ ¢ŜƭŜŦŀȄ όлнспмύ утнм 

9-aŀƛƭΥ ƎŜƳΦǘǊŀǧŜƴōŀŎƘϪǿŀǾŜƴŜǘΦŀǘ  

¦w[Υ ǿǿǿΦǘǊŀǧŜƴōŀŎƘΦƎǾΦŀǘ 

!a¢[L/I9  b!/IwL/I¢9b     ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

 

                                                             

  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс 

!Ƴ мфΦ !ǳƎǳǎǘ нлмс ŦŀƴŘ ƛƳ ƪƭŜƛƴŜƴ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜ {ǇŀǘŜƴǎǝŎƘŦŜƛŜǊ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ½ǳ- ǳƴŘ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǎǘƘŀǳǎŜǎ ǎǘŀǧΦ  

!Ƴ {ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ ƴŀƘƳŜƴ [ǘ!ōƎΦ IŜǊƳŀƴƴ IŀǳŜǊΣ .ƎƳΦ WƻƘŀƴƴŜǎ  
IŜƴƴŜǊŦŜƛƴŘ ǳƴŘ DDw DŜǊƘŀǊŘ {ǘŀƴƎƭΣ .ŀǳƳΦ LƴƎΦ !ƴŘǊŜŀǎ IǀŦŜǊ ǎƻǿƛŜ 
ƧŜ ŜƛƴŜ !ōƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǳƴǘŜǊ YƻƳπ
ƳŀƴŘŀƴǘ h.L aŀǊƪǳǎ {ŎƘƴŜŜǿŜƛǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ōƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛπ
ƴŜǎ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǳƴǘŜǊ hōƳŀƴƴ !ƭƻƛǎ YǳƴǘƴŜǊ ǘŜƛƭΦ 

.ŀǳƳΦ LƴƎΦ !ƴŘǊŜŀǎ IǀŦŜǊ ǎŎƘŜƴƪǘŜ ŘŜǊ CC ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǳƴŘ ŘŜƳ a± 
¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ƧŜ ŜƛƴŜƴ ƎƻƭŘŜƴŜƴ {ǇŀǘŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘŜ ǾƛŜƭ YǊŀƊ ōŜƛ ŘŜƴ 
.ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴΗ 

[ŜƛŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ IŜǊǊ 5ƛǊΦ WƻƘŀƴƴŜǎ tŜǇŜƭƴƛƪΣ wŀƛōŀ bm-{ǸŘ ŀƭǇƛƴΣ ǳƴŘ 
IŜǊǊ ±ȊōƎƳΦ aŀǊǝƴ {ŎƘŀōŀǳŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ¢ŜǊƳƛƴƪƻƭƭƛǎǎƛƻƴ ŀƴ ŘŜǊ 
{ǇŀǘŜƴǎǝŎƘŦŜƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘΥ 

§ {ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎπ
Ƙŀǳǎ 

§ !ƭǘŜƛǎŜƴς ǳƴŘ {ǇŜǊǊƳǸƭƭŀƪǝƻƴ 

§ !ǳǘƻǿǊŀŎƪŀƪǝƻƴ 

§ {ƛƭƻŦƻƭƛŜƴŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 

§ YǳƴŘƳŀŎƘǳƴƎ &ƴŘŜǊǳƴƎ wht 

§ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘƭŀƎŜǊ 

§ ²YD ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ 

§ WǳƴƎǎŎƘŀǊƭŀƎŜǊ 

§ ²ƛǧƎŜƴǎǘŜƛƴǎȅƳǇƻǎƛǳƳ 

§ ²ƛǧƎŜƴǎǘŜƛƴǿŜƎ  

§ YƻƳǇƻǎǘ ǾƻƳ wI± DǊǸƴŜ ¢ƻƴπ
ƴŜ 

§ !ƭǇƪƻƎŜƭƭŀǳŦ 

§ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ YŀǇƭŀƴ 
DǎŎƘŀƛŘŜǊ 

§ YƛƴŘŜǊŦŜǊƛŜƴŀƪǝƻƴ 

§ ¦ƴǎŜǊŜ IŅǳǎƭōŀǳŜǊ 

§ .ǊǸŎƪŜƴƎŜƭŅƴŘŜǊǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 

§ .ŜƘŜƭŦǎōǊǸŎƪŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ 

§ ½ǳŦŀƘǊǘ wŜƴƴƘƻŦŜǊκLƳƴƛǘȊŜǊ 

§ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

§ !ƪǝƻƴ {ŎƘǳǘȊŜƴƎŜƭ 

§ ¢ŀŦŜǊƭƪƭŀǎǎƭŜǊ 

§ wŜƛǘŜǊŦŜǎǘ 

§ ΧΦŜƛƴ {ǘǸŎƪ CŜǊƛŜƴ 

§ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǾŜǊπ
ōŀƴŘŜǎ 

§ IŜƛƳƪŜƘǊŜǊƳŜǎǎŜ 

§ 5ƛǊƴŘƭƎǿŀƴŘǎƻƴƴǘŀƎ 

§ ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΧ 

§ &ǊȊǘŜƴƻǘŘƛŜƴǎǘ 

§ ¸ƻƎŀ YǳǊǎ 

§ !ōƭŜǎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ 

§ bm IŜŎƪŜƴǘŀƎ 

§ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ-tǊƻōŜŀƭŀǊƳ 

§ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

§ YǊƛǇǇŜƴōŀǳƪǳǊǎ 

[ƛŜōŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘŜǊΗ 
[ƛŜōŜ WǳƎŜƴŘΗ 



![¢9L{9bς  ¦b5  {t9wwa«[[!.C¦Iw 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘτ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎτŦǸƘǊǘ ŜƛƴŜ !ƭǘŜƛǎŜƴς ǳƴŘ {ǇŜǊǊƳǸƭƭŀōŦǳƘǊ ŘǳǊŎƘΦ 5ƛŜǎŜ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ 

ahb¢!D нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΣǾƻƴ лтΦлл ōƛǎ мнΦлл ǳƴŘ моΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 
5L9b{¢!D нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΣ Ǿƻƴ лтΦлл ōƛǎ мнΦлл ǳƴŘ моΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ 

{!aa9[t[!¢½Υ       D9a9Lb59.!¦IhC 

5ŜǊ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ǳƴŘ Řŀǎ !ƭǘŜƛǎŜƴ ƳǸǎπ
ǎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǎƻǊǝŜǊǘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōŀǳƘƻŦ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ 

5ŜǊ .ŜƎǊƛũ α{ǇŜǊǊƳǸƭƭά ƛǎǘ ǎƻ ŀǳǎȊǳƭŜƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƴǳǊ ƎǊƻǖŜΣ ǎǇŜǊǊƛƎŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴπ
ŘŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ƎǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ ǇŀǎǎŜƴΣ ŀƳ 
.ŀǳƘƻŦ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ !ǳǘƻǿǊŀŎƪǎΣ ƪŜƛƴŜ !ƭǘǊŜƛŦŜƴΣ 
ƪŜƛƴ tŀǇƛŜǊ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ YŀǊǘƻƴǎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²Ŝπ
ƎŜ ƪŜƛƴŜ YǸƘƭǎŎƘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳƎŜǊŅπ
ǘŜ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ǇŜǊǊƳǸƭƭΥ 

* aǀōŜƭ 
* aŀǘǊŀǘȊŜƴ 
* .ŜǧŜƛƴǎŅǘȊŜ 
* YŀǊƴƛŜǎŜƴ 
* ¢ǸǊŜƴ 
* CŜƴǎǘŜǊƅǸƎŜƭ 
* ¢ŜǇǇƛŎƘōǀŘŜƴ 
* CǳǖōƻŘŜƴōŜƭŅƎŜ 
* DŀǊǘŜƴƳǀōŜƭ όYǳƴǎǘǎǘƻũύ 
* tƭŀǎǝƪōŜƘŅƭǘŜǊ ƎǊƻǖ 
* IƻƭȊ-κ{ǇŀƴǇƭŀǧŜƴŀōŦŅƭƭŜ 
* ¢ǳŎƘŜƴǘŜƴ ǳƴŘ tǀƭǎǘŜǊΧΦ 

!ƭǘŜƛǎŜƴΥ 

* mŦŜƴ 
* ½ǳǎŀǘȊƘŜǊŘŜ όƻƘƴŜ {ŎƘŀπ
Ƴƻǧύ 

* .ŀŘŜǿŀƴƴŜƴ 
* .ŜǧŜƛƴǎŅǘȊŜ ŀǳǎ aŜǘŀƭƭ 
* CŀƘǊǊŅŘŜǊ 
* DŀǊǘŜƴƳǀōŜƭ 
* 5ŀŎƘǊƛƴƴŜƴ 
* 5ǊŀƘǘȊŅǳƴŜ 
* .ƻƛƭŜǊ 
* DŜǎŎƘƛǊǊǎǇǸƭŜǊ 
* ²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ΧΦ 

!¦¢h²w!/Y-!Y¢Lhb 

5ƛŜ !ǳǘƻǿǊŀŎƪǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎƳŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀōƎŜƘƻƭǘΦ 5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ǎǘŜƘǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘΣ 

ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

!ǳǘƻǿǊŀŎƪōŜǎƛǘȊŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ  
ϵ ммΣлл ȊǳǊ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ƛǎǘ - ǎƻŦŜǊƴ ƴƻŎƘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ - ŘŜǊ ¢ȅǇŜƴǎŎƘŜƛƴ ƳƛǘȊǳƎŜōŜƴΣ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
!ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΥ bŀƳŜ ǳƴŘ !ŘǊŜǎǎŜ ŘŜǎ [ŜǘȊǘōŜǎƛǘȊŜǊǎΣ CŀƘǊƎŜǎǘŜƭƭƴǳƳƳŜǊΣ aŀǊƪŜΣ ¢ȅǇŜ ǳƴŘ CŀǊōŜ 
ŘŜǎ !ǳǘƻǎ όCƻǊƳōƭŀǧ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘύΦ  

LƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ ϵ ммΣлл ǎƛƴŘ ƛƴōŜƎǊƛũŜƴΥ м !ǳǘƻǿǊŀŎƪ Ƴƛǘ р wŜƛŦŜƴΦ 

CǸǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭŀŎƘǘŜǘŜ !ǳǘƻǎ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ ŎŀΦ ϵ слΣлл ōŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 

{L[hCh[L9b9b¢{hD¦bD 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ƛƭƻŦƻƭƛŜƴŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴǊƛƴƎ .ǳŎƪƭƛƎŜ ²Ŝƭǘ ŬƴŘŜǘ ŀƳ  

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ ннΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс ǳƳ уΦлл ¦ƘǊ ōŜƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ IǳōŜǊǘǳǎƘƻŦΣ  

CŀƳΦ aƛŜǎΣ ǎǘŀǧΦ 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŎŀΦ ϵ лΣмпо ƛƴƪƭΦ aǿǎǘΦ ǇǊƻ ƪƎ {ƛƭƻŦƻƭƛŜΦ CǸǊ bƛŎƘǘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ол҈ƛƎŜǊ !ǳŦǎŎƘƭŀƎ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ tǊŜƛǎǊŜŘǳƪǝƻƴ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴƭƛŜπ
ŦŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƎǊŀǊŦƻƭƛŜ ƎŜǘǊŜƴƴǘ Ǿƻƴ bŜǘȊŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƴǸǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 5Ŝƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ bŜǘȊŜ 
ǳƴŘ {ŎƘƴǸǊŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ƎŜǘǊŜƴƴǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƻƭƛŜ Ȋǳ ƭŀƎŜǊƴΦ 5ŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŘƛŜ !ƴπ
ƭƛŜŦŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƴǸǊŜƴ ǳƴŘ bŜǘȊŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ōƛǎ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ ŜƛƴŜ 
ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ [ǀǎǳƴƎ ǸōŜǊƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ŜƘŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ƳƛǧŜƛƭŜƴΦ 





CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘƭŀƎŜǊ ƛƴ !ƳǎǘŜǧŜƴ 

±ƻƴ тΦ ōƛǎ млΦ Wǳƭƛ ŦŀƴŘ ŘŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘ-
{ŀƛǎƻƴ - Řŀǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘƭŀƎŜǊ - ǎǘŀǧΦ 
5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿŀǊ !ƳǎǘŜǧŜƴ DŀǎǘƎŜōŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 
!ƴǊŜƛǎŜ ǳƴŘ !ǳŧŀǳ ŘŜǎ ½ŜƭǘŜǎ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ŦŀƴŘ ŘŜǊ .ŜǿŜǊō 
ŦǸǊ ŘƛŜ αYƭŜƛƴŜƴά ǎǘŀǧΦ ±ƻƴ ŘŜǊ CW ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǿŀǊŜƴ ¢ƘƻƳŀǎ 
IŀƛŘŜǊ ǳƴŘ YŀǘƘǊƛƴ bŜǳƘƻƭŘ ŀƳ {ǘŀǊǘ ǳƴŘ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ ŘŜƴ tŀǊπ
ŎƻǳǊǎ Ƴƛǘ .ǊŀǾƻǳǊΦ 

.ŜƛƳ .ǊƻƴȊŜōŜǿŜǊō ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ о ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ DǊǳǇǇŜƴ 
όƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ CW hǧŜǊǘƘŀƭΣ CW wŀŀŎƘ ǳƴŘ CW YƛǊŎƘōŜǊƎύ ǳƴŘ ōŜπ
ƭŜƎǘŜƴ ŘƛŜ tƭŅǘȊŜ нлΣ пу ǳƴŘ фнΦ  

.ŜƛƳ {ƛƭōŜǊōŜǿŜǊō ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘƛŜ tƭŅǘπ
ȊŜ рт ǳƴŘ ср ōŜƭŜƎŜƴΦ  

!Ƴ ǎǇŅǘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŦŀƴŘ Řŀǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǎ [ŀƎŜǊǎ  ǎǘŀǧτ
ŘŜǊ WǳƴƛƻǊ CƛǊŜŎǳǇτŦǸǊ ŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CW ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊπ
ǘŜΦ 5ŀǊŀƴ ŘǸǊŦŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ му DǊǳǇǇŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 

9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
CǊŜǳŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ǿŀǊΣ 
Řŀǎǎ Cŀƴǎ όн 

.ǳǎǎŜύ ŀǳǎ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘ ŀƴƎŜǊŜƛǎǘ ǿŀǊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 
ƭŀǳǘǎǘŀǊƪ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ .ŜƛƳ WǳƴƛƻǊ CƛǊŜŎǳǇ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘƛŜ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘ ŘŜƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ мрΦ wŀƴƎΗΗ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 
DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ŀƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ 
WǳƎŜƴŘōŜǘǊŜǳŜǊ Wǳƭƛŀ hŦƴŜǊ ǳƴŘ aŀǘƘƛŀǎ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ ŘƛŜ Řŀǎ 
ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ǸōŜǊ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ƛƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴΦ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΣ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǳΦ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘΣ нуум ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ мл 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 
.ƎƳΦ WƻƘŀƴƴŜǎ IŜƴƴŜǊŦŜƛƴŘ 
5ŀǎ aƛǧŜƛƭǳƴƎǎōƭŀǧ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǾƛŜǊǘŜƭƧŅƘƭƛŎƘΦ  
YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ !ōƎŀōŜ ŀƴ ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ 

[ŀǳŦŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ǸōŜǊ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ 
ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘΥ 

ǿǿǿΦǘǊŀǧŜƴōŀŎƘΦƎǾΦŀǘ  
YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǊŜƛƴ! 



²YD ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘτ[ŀƴŘŜǎōŜǿŜǊōŜ ǳƴŘ CƛǊŜ/ǳǇ 

5ƛŜ [ŀƴŘŜǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǿŜǊōŜ ŦŀƴŘŜƴ Ǿƻƴ мΦ 
ōƛǎ оΦWǳƭƛ нлмс ǎǘŀǧΦ aƛǘ ŘŜƳ {ƛŜƎ ƛƴ .ǊƻƴȊŜ ōŜƛƳ .Ŝπ
ȊƛǊƪǎōŜǿŜǊōΣ ŘŜǊ ƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǎǘŀǨŀƴŘΣ ǊŜƛǎǘŜ ǳƴǎŜǊŜ 
²ŜǧƪŀƳǇŦƎǊǳǇǇŜ ƴŀŎƘ ½ƛǎǘŜǊǎŘƻǊŦΦ  
{ƛŜ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƴƎǊƛũǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ омΣпр {ŜƪǳƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ƭŜƛŘŜǊ Ƴƛǘ р CŜƘƭŜǊǇǳƴƪǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ǊƻƴȊŜōŜǿŜǊōΦ 
.ŜƛƳ {ƛƭōŜǊōŜǿŜǊō ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ !ƴƎǊƛũǎȊŜƛǘ ōŜƛ осΣпр 
{ŜƪǳƴŘŜƴτŦŜƘƭŜǊŦǊŜƛτƎŜǎǘƻǇǇǘ ǿŜǊŘŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ Ǉŀǎπ
ǎƛŜǊǘŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ {ǘŀũŜƭƭŀǳŦŜǎ Ŝƛƴ CŜƘƭŜǊΦ 
¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǸōŜǊ н ¢ƻǇ нл 
tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ŦǊŜǳŜƴτ .ǊƻƴȊŜ wŀƴƎ мф ǳƴŘ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ƛƭōŜǊ wŀƴƎ мсΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ŀƴ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ DǊǳǇǇŜΗ 
 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎŀōŜƴŘ ƎƛƴƎ ŘŜǊ CƛǊŜ/ǳǇ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǸƘƴŜΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ Cŀƴǎ ǿŀǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘ ŀƴƎŜǊŜƛǎǘ ǳƳ 

ǳƴǎŜǊŜ .ǳǊǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎ 
ǿŀǊ ǳƴǎŜǊŜ ²YD ŀƴ ŘŜǊ wŜƛƘŜΦ 5ƛŜǎŜǊ ŜƴŘŜǘŜ Ƴƛǘ олΣлф 
{ŜƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ р CŜƘƭŜǊǇǳƴƪǘŜƴ ŜƘŜ ŘŜǊ wŜƎŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊπ
ǘŜΦ  
5ŀ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƛƎŜ ²ŜǧƪŅƳǇŦŜǊ ŀƴ ŘŜƴ ƴŀǎǎŜƴ 
{ǘŀũŜƭƭŀǳŪƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ǾŜǊƭŜǘȊǘŜƴΣ ǳƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ²Ŝǧπ
ƪŀƳǇŦƎǊǳǇǇŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎπ
ōŜǿŜǊōŜ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǎǘŜƘŜƴΣ ƎƛƴƎ ŘƛŜ ²YD 
¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ ƴƛŎƘǘ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘŜƴ ŀǳŦπ
ƎǊǳƴŘ ŘŜǎ DŜǿƛǧŜǊǎ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘŀũŜƭƭŀǳŦΦ  
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ [Ŝƛǎǘǳƴπ
ƎŜƴ ŘŜǊ ƘŜǳǊƛƎŜƴ ²ŜǧƪŀƳǇŦǎŀƛǎƻƴΦ 



Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ тΦ ōƛǎ моΦ !ǳƎǳǎǘ нлмс ŦŀƴŘ Řŀǎ офΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻπ
ƴŀƭŜ ²ƛǧƎŜƴǎǘŜƛƴ-{ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛƴ YƛǊŎƘōŜǊƎ ŀƳ ²ŜŎƘǎŜƭ ǎǘŀǧΦ 
²ƛŜ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘ Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
Ȋǳ ŜƛƴŜƳ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ϧ[Φ ²ƛǧƎŜƴǎǘŜƛƴ ¦b5 
¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘϦ ƛƳ {ŎƘŀŎƘƴŜǊǎǘǸōŜǊƭ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  
wǳƴŘ ул tŜǊǎƻƴŜƴ ŦƻƭƎǘŜƴ - ǘǊƻǘȊ ƪŀƭǘŜǊ ²ƛǧŜǊǳƴƎ - ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƴπ
ƭŀŘǳƴƎ ǳƴŘ ƪŀƳŜƴ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ ммΦ !ǳƎǳǎǘ нлмс ƴŀŎƘ 
¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘΦ 
bŀŎƘ ŘŜƴ .ŜƎǊǸǖǳƴƎǎǿƻǊǘŜƴ Ǿƻƴ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  
aŀǊǝƴ {ŎƘŀōŀǳŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊŅǎƛŘŜƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘ {ǘŀŘƭŜǊΣ ŜǊȊŅƘƭǘŜ CǊŀǳ aŀƎΦ 5ǊΦ LƭǎŜ {ƻƳŀǾƛƭƭŀ ǾƻƳ 

[ŜōŜƴ [ǳŘǿƛƎ 
²ƛǧƎŜƴǎǘŜƛƴǎ ƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ [ŜƘǊŜǊǘŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ tǳŎƘōŜǊƎ ŀƳ {ŎƘƴŜŜōŜǊƎ ǳƴŘ 
hǧŜǊǘƘŀƭΦ 5ŀƴŀŎƘ ŦǸƘǊǘŜ IŜǊǊ {ŀǎŎƘŀ ²ƛƴŘƘƻƭȊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
aǳǎŜǳƳΦ 
5ƛŜ ²ƛƴȊŜǊ ŘŜǊ Ϧ²ŜƛƴƭŀƴŘ-¢ƘŜǊƳŜƴǊŜƎƛƻƴϦ ŀǳǎ .ŀŘ ±ǀǎπ
ƭŀǳ ƭǳŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ²ŜƛƴǾŜǊƪƻǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ƴƛǘ DŜōŅŎƪ ǳƴŘ 
DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǾƻƳ YŀǳŪŀǳǎ DŜǊƘŀǊŘ {ǘŀƴƎƭ ōŜƛƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ŘŜǎ 
{ŎƘŀŎƘƴŜǊǎǘǸōŜǊƭǎΦ 

WǳƴƎǎŎƘŀǊƭŀƎŜǊ ƛƴ ¸ǎǇŜǊǘŀƭ 

{ŎƘƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻπ
ƴŜƭƭ ŦŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
ȊǿŜƛǘŜƴ CŜǊƛπ
ŜƴǿƻŎƘŜ Řŀǎ 
WǳƴƎǎŎƘŀǊƭŀƎŜǊ 
ǎǘŀǧΦ  
 
YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ .Ŝπ
ƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ 
ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ 
ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊπ
ǎŎƘǀƴŜ ²ƻŎƘŜ ƛƴ ¸ǎǇŜǊǘŀƭΦ  
 

²ƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 
WŀƘǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ IŜǊǊ tŦŀǊǊŜǊ 
IŜǊōŜǊǘ aƻǊƎŜƴōŜǎǎŜǊ 
ŘƛŜ WǳƴƎǎŎƘŀǊΦ 

²ƛǧƎŜƴǎǘŜƛƴǎȅƳǇƻǎƛǳƳ - 9ƳǇŦŀƴƎ ƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ 



²ƛǧƎŜƴǎǘŜƛƴǿŜƎ - bŜǳŜ {ǇǊǳŎƘǘŀŦŜƭƴ 

bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ ƘǀƭȊŜǊƴŜƴ {ǇǊǳŎƘǘŀŦŜƭƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǳǎȊǸƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ǊŀŎǘŀǘ 
ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ 
ŘƛŜǎŜ ŘǳǊŎƘ ƴŜǳŜ ¢ŀŦŜƭƴ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ ƴŜǳŜƴ {ǇǊǳŎƘǘŀŦŜƭƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘŜǊƴ IŜƭπ
Ƴǳǘ tƛŎƘƭŜǊ ǳƴŘ CǊŀƴȊ ²ŀƎƴŜǊ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ ±ȊōƎƳΦ aŀǊǝƴ {ŎƘŀōŀǳŜǊ 
- ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǾƻǊ ŘŜƳ офΦ ²ƛǧƎŜƴǎǘŜƛƴ-ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ - ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ IŜǊǊƴ DǸƴǘŜǊ .ŀǳŜǊΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ŘŜƴ 9ǊŘōƻƘǊŜǊ ŦǸǊ 
ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ 
ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƴ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘΣ ŘƛŜ ƛƘǊ 9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ 
ȊǳƳ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ¢ŀŦŜƭƴ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴ 

hǊƎŀƴƛǎŎƘŜ !ōŦŅƭƭŜ ŀǳǎ YǸŎƘŜ ǳƴŘ DŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ YǊŜƛǎƭŀǳŦŜǎΦ .Ŝƛ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ !ōŦŅƭƭŜ ŘǳǊŎƘ aƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜƴ ȊŜǊǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ƛƴ IǳƳǳǎ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘΦ 5ŜǊ ŘŀŘǳǊŎƘ Ŝƴǘǎǘŀƴπ
ŘŜƴŜ YƻƳǇƻǎǘ ƪŀƴƴ Řŀƴƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŀƭǎ .ƭǳƳŜƴŜǊŘŜ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 5ǸƴƎŜƳƛǧŜƭ ŦǸǊ !ŎƪŜǊΣ .ŜŜǘŜ 
ǳƴŘ wŀǎŜƴƅŅŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŀǊǘŜƴ- 
ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƪŀǳƳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ 
 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎ ǎŜƭōǎǘ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ŘŜǎƘŀƭō ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ 
!²± bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ ƪƻƳǇƻǎǝŜǊōŀǊŜƴ !ōŦŅƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ƛƻǘƻƴƴŜ ŀƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ 
ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŀǳǎǘǸǊ ŀōƎŜƘƻƭǘΦ 5ŜǊ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜ .ƛƻƳǸƭƭ ŀǳǎ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴǎ YƻƳπ
ǇƻǎǘǿŜǊƪ ŘŜǊ wI± DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ DƳōI  ƴŀŎƘ .ǊŜƛǘŜƴŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘΦ  !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ƛƻƳǸƭƭ Ƴƛǘ 
{ǘǊǳƪǘǳǊƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾŜǊƳƛǎŎƘǘ ǳƴŘ Ȋǳ YƻƳǇƻǎǘƳƛŜǘŜƴ ŀǳŦƎŜǎŎƘǸǧŜǘΦ 
5ǳǊŎƘ Řŀǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ .ŜƭǸƊŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ .ŜŦŜǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ aƛŜǘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎƭŜƛŎƘπ
ƳŅǖƛƎŜǊ ±ŜǊǊƻǧǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎȊŜƛǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ōƛǎ 
Ȋǳ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ŜǊǎǘǊŜŎƪŜƴ ƪŀƴƴΣ ŬƴŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YƻƳǇƻǎǘƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ 
wI± DǊǸƴŜƴ ¢ƻƴƴŜ DƳōI ǎǘŀǧΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ tǊƻȊŜǎǎŜǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘ ŦŜƛƴ ƎŜǎƛŜōǘ όмл ƳƳύ ǳƴŘ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜǊ ŜȄǘŜǊƴŜƴ CŀŎƘŀƴǎǘŀƭǘ ŜƛƴŜǊ YƻƳǇƻǎǘōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴΦ !ǳǎ ŘŜƳ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tǊǸŧŜǊƛŎƘǘ ƛǎǘ 
ŘƛŜ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ YƻƳǇƻǎǘŜǎ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
wI± DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ DƳōI ŜǊȊŜǳƎǘŜ YƻƳǇƻǎǘ ƛƳƳŜǊ ŀƭǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪƻƳǇƻǎǘ ŘŜǊ DǸǘŜƪƭŀǎǎŜ ! ƴŀŎƘ YƻƳπ
ǇƻǎǘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊΣ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ 5ǸƴƎǳƴƎ 
Ǿƻƴ wŀǎŜƴƅŅŎƘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ  
 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜΣ ƻō ŀƭǎ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴ ƻŘŜǊ CƛǊƳŀΣ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ ǘƻƭƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴΣ ŘŜƴƴ 
ŘŜǊ ŜǊȊŜǳƎǘŜ YƻƳǇƻǎǘ ǿƛǊŘ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ aŜƴƎŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ DŀǊǘŜƴΣ 
ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ƎŀƴȊŜƴ [Y²-CǳƘǊŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ wI± DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ DƳōI  ŀƴ ŘŜǊ . мт ƛƴ .ǊŜƛǘŜƴŀǳ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ƎǸƴǎǝƎŜƴ tǊŜƛǎ ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ 
 
{ƻ ǎǇŀǊŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ YƻǎǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƭŜƛǎǘŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
¦ƳǿŜƭǘΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ !ǳǎōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƳǇƻǎǘ ōŜƭŜōǘ ŘŜƴ .ƻŘŜƴΣ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǎŜƛƴŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ 
ŦǸƘǊǘ ƛƘƳ ŀƭƭŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ bŅƘǊǎǘƻũŜΣ ŘƛŜ ŜǊ ōǊŀǳŎƘǘ ŀǳŦ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƳ ²ŜƎŜ ȊǳΦ 

IƻŎƘǿŜǊǝƎŜΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ YƻƳǇƻǎǘŜǊŘŜ 
ŘƛǊŜƪǘ ǾƻƳ wI± DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ DƳōI 



!ƭǇƪƻƎŜƭƭŀǳŦ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нлΦ !ǳƎǳǎǘ нлмс ŦŀƴŘ ŘŜǊ нфΦ !ƭǇƪƻƎŜƭƭŀǳŦ ǎǘŀǧΦ .Ŝƛ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƳ [ŀǳŦǿŜǧŜǊ ƴŀƘƳŜƴ 
ǸōŜǊ нлл ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ [ŅǳŦŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴ ƛƴ !ƴƎǊƛũΦ ±ƻƳ ƧǸƴƎǎǘŜƴ όWŀƘǊƎŀƴƎ нлмпύ ōƛǎ ȊǳƳ 
ŅƭǘŜǎǘŜƴ όWŀƘǊƎŀƴƎ мфпнύ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŦŀƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊō ǾƻǊΦ 
!ƭǇƪƻƎŜƭƳŜƛǎǘŜǊ нлмс aƛǊƻǎƭŀǾ DŀƴǘŜƴƎ ό ±{Y ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ .Ǌƴƻύ - онΥлпΣт 
!ƭǇƪƻƎŜƭƳŜƛǎǘŜǊƛƴ нлмс 9Ǿŀ [ŀǳŦ - отΥроΣм 
±ŜǊŜƛƴǎƳŜƛǎǘŜǊ нлмс  aŀǊƪǳǎ ¢ƛǎŎƘ - осΥнтΣп 
±ŜǊŜƛƴǎƳŜƛǎǘŜǊƛƴ нлмс {ŀōƛƴŜ CǳŎƘǎ - прΥптΣу 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ Cƻǘƻǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ {¦ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǿǿǿΦǎǳ-
ǘǊŀǧŜƴōŀŎƘΦŀǘ 

±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ YŀǇƭŀƴ IŜƭƳǳǘ DǎŎƘŀƛŘŜǊ 

bŀŎƘ ƴǳǊ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ YŀǇƭŀƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊƭŅǎǎǘ ǳƴǎ YŀǇƭŀƴ aŀƎΦ IŜƭƳǳǘ DǎŎƘŀƛŘŜǊ 
ǳƴŘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŀō {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜ ½ǀōŜǊƴ  
 
.Ŝƛ ǎŜƛƴŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎǎƳŜǎǎŜ ƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ 
ǿǳǊŘŜ ŜǊ ǾƻƳ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ CǊŀǳ 
DŜǊƭƛƴŘŜ DŀƴǎǘŜǊ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ƛƘƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ ±ŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ ²Ǹƴπ
ǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǎ ²ƛǊƪŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƘƳ Ŝƛƴ 
ƪƭŜƛƴŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 
!ǳŎƘ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ Yŀπ
Ǉƭŀƴ aŀƎΦ IŜƭƳǳǘ DǎŎƘŀƛŘŜǊ ŀƭƭŜǎ ŜǊŘŜƴƪƭƛŎƘ DǳǘŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΗ 


