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.ŜȊƛǊƪ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ [ŀƴŘ bm 

¢ŜƭŜŦƻƴ όлнспмύ уннлΣ ¢ŜƭŜŦŀȄ όлнспмύ утнм 

9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪǘǊŀǧŜƴōŀŎƘΦƎǾΦŀǘ  

¦w[Υ ǿǿǿΦǘǊŀǧŜƴōŀŎƘΦƎǾΦŀǘ 

!a¢[L/I9  b!/IwL/I¢9b     ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

Wǳƭƛ нлнн 

 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜƴ ¦ǊƭŀǳōΣ  
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎŎƘǀƴŜ CŜǊƛŜƴΣ  

ŀƭƭŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 9ǊƴǘŜ 
ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǊǳŦǎǘŅǝƎŜƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǎ ²ŜǊƪŜƴΗ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  
WƻƘŀƴƴŜǎ IŜƴƴŜǊŦŜƛƴŘ 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  
aŀǊǝƴ {ŎƘŀōŀǳŜǊ 

ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ  

ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΣ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘΣ нуум ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ мл 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ IŜƴƴŜǊŦŜƛƴŘΦ 
YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ !ōƎŀōŜ ŀƴ ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜΦ 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘΥ 

¶ {ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ DƭŀǎŦŀǎŜǊŀǳǎōŀǳ 

¶ Yŀƴŀƭς ǳΦ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊƭŜƎǳƴƎ 

¶ D² 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ IƛƴǘŜǊƻǧŜǊǎǘǊŀǖŜ 

¶ ±hwτIŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ 5ƛǎǎŀǳŜǊ 

¶ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŀǳƳ ±{ 

¶ CŜǊƛŀƭǇǊŀƪǝƪŀƴǝƴ 

¶ 9ǊǀũƴǳƴƎ ²ŜǊǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ 

¶ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀōǎŎƘƭǳǎǎŦŜǎǘ 

¶ {ŎƘǳƭŦŜǎǘ 

¶ ²ŀƭŘōǊŀƴŘǇǊƻƧŜƪǘ 

¶ !ŘǊŜǎǎŜƴτǊƛŎƘǝƎŜ {ŎƘǊŜƛōǿŜƛǎŜ 

¶ wŀǘǎŎƘŜƴƪƛƴŘŜǊ 

¶ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ 

¶ aǳǎƛ-{ǘŀƳƳǝǎŎƘ 

¶ α5ŀ .ƭŜŎƘƘŀǳŦƴά 

¶ CƭƻǊƛŀƴƛǘŀƎ 

¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ .ŜǿŜǊōŜτCC 

¶ !ōǎŎƘƴƛǧǎς ǳΦ .ŜȊƛǊƪǎōŜǿŜǊōŜ CC ǳƴŘ 
CW 

¶ !ǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

¶ wŀŘǘŀƎ 

¶ CǳǖōŀƭƭǘǳǊƴƛŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ 

¶ 9ƴŜǊƎƛŜŎƘŜŎƪŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ±{ 

¶ .ŀƴƪŜǊƭ ǾƻǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

¶ YƛǊǘŀƎ ƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ 

¶ ±ƻǊǎŎƘŀǳ CŜǊƛŜƴŀƪǝƻƴ 

¶ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴŜƴ 

¶ aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ 

¶ LƴŦƻǎ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ 

¶ &ǊȊǘŜƴƻǘŘƛŜƴǎǘ 

¶ ±ƻǊǎŎƘŀǳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

¶ 5ǸǊǊŜ .ŅǳƳŜ 



!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нлΦ aŀƛ нлнн ŦŀƴŘ ƛƴ YƛǊŎƘōŜǊƎ 
ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜ {ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ DƭŀǎŦŀǎŜǊŀǳǎπ
ōŀǳ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜǎŜǊ ǿǳǊŘŜ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǎǘŀŀǘǎǎŜƪǊŜǘŅǊ  
CƭƻǊƛŀƴ ¢ǳǊǎƪȅ ǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƭŀƴŘŜǎǊŀǘ  
WƻŎƘŜƴ 5ŀƴƴƛƴƎŜǊ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŀǊŜƴ 
ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ Dƭŀǎ-
ŦŀǎŜǊōƻǘǎŎƘŀƊŜǊ ŀƴǿŜǎŜƴŘΦ 

Ϧaƛǘ ŘŜƳ DƭŀǎŦŀǎŜǊŀǳǎōŀǳ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ ƻǇǝƳŀπ
ƭŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 
½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ŜȊƛǊƪΣ 
ŀōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƧŜŘŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ .ǸǊƎŜǊƛƴ 
ǳƴŘ ƧŜŘŜƴ .ǸǊƎŜǊϦΣ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ [ŀƴŘŜǎǊŀǘ WƻŎƘŜƴ 
5ŀƴƴƛƴƎŜǊΦ 

²ƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ŘŜǊ DƭŀǎŦŀǎŜǊŀǳǎōŀǳ ƛǎǘΣ ōŜǘƻƴǘ ŘŜǊ {ǘŀŀǘǎǎŜƪǊŜǘŅǊ ŦǸǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ CƭƻǊƛŀƴ ¢ǳǊǎƪȅΥ Ϧ!ƭǎ .ǳƴŘŜǎ-
ǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŀƘŜǊ Ŝƛƴ ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘŜǎ ½ƛŜƭ ƎŜǎŜǘȊǘΥ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ōƛǎ нлол ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ Ƴƛǘ ŦŜǎǘŜƴ ǳƴŘ 
ƳƻōƛƭŜƴ DƛƎŀōƛǘŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ hō ōŜǊǳƅƛŎƘ ƻŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘ - ǿƛǊ ŀƭƭŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǎ ǳƴŘ ǎǘŀōƛƭŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 
WŜŘŜǊ 9ǳǊƻΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴΣ ƛǎǘ LƴǾŜǎǝǝƻƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊΣ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎπ
ŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦϦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ IŜƴƴŜǊŦŜƛƴŘ ōŜǘƻƴǘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ŀǊōŜƛǘΥ Ϧ5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ Ƙŀǘ ƘǀŎƘǎǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ LŎƘ ŘŀƴƪŜ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ƳƛǘƎŜπ
ǿƛǊƪǘ ƘŀōŜƴΦϦ 

5ƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ {ǘǊŀōŀƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ 
tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ bŜǘȊŜǎ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ ƴǀDLD ƛƳ 
!ǳƊǊŀƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΦ Ϧaƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ bm .ǊŜƛǘōŀƴŘ-
ƳƻŘŜƭƭǎ ǎƻǊƎŜƴ ǿƛǊ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜƴǘƭŜƎŜƴǎǘŜƴ hǊǘŜ Ƴƛǘ 
ǎŎƘƴŜƭƭŜƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴϦΣ ŜǊƪƭŅǊǘ wŜƛƴƘŀǊŘ .ŀǳƳπ
ƎŀǊǘƴŜǊΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ ƴǀDLD tǊƻƧŜƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎ DƳōIΦ 

5ƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǎƻƭƭŜƴ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлно ŀōƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎŜƛƴΦ {ƻōŀƭŘ Ŝƛƴ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǧ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƻǊǘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ .ŜǎǘŜƭƭŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƴǀDLD ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΣ ǿŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
ŘŜƴ IŀǳǎŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

{ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ DƭŀǎŦŀǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 

Yŀƴŀƭς ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊƭŜƎǳƴƎ  

CǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ .ŀǳƎǊǸƴŘŜ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘ ŀƭƭŜ 9ƛƴōŀǳǘŜƴ όYŀƴŀƭΣ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎΣ 
{ǘǊƻƳΣ [ŜŜǊǾŜǊǊƻƘǳƴƎ ŦǸǊ DƭŀǎŦŀǎŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎύ ǾŜǊƭŜƎǘΦ 
 



±hw ό±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘ hǎǘύ - IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ 5ƛǎǎŀǳŜǊ 

.ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŀǳƳ ±{ 

D² 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ IƛƴǘŜǊƻǧŜǊǎǘǊŀǖŜ 

9ƛƴ ¢ŜƛƭǎǘǸŎƪ ŘŜǎ DǸǘŜǊǿŜƎŜǎ IƛƴǘŜǊƻǧŜǊ ǿƛǊŘ ŀƳ  
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мнΦ Wǳƭƛ нлнн ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘΦ 

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ {ǘǊŀǖŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ȊǳǊ DŅƴȊŜ 
όŀō ŘŜǊ ½ǳŦŀƘǊǘ ȊǳƳ Iŀǳǎ bǊΦ мст ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ YǳƳƳŜǊ-
ōŀǳŜǊǎǘŀŘƭύ ƎŜǎǇŜǊǊǘΦ 

!ō ŘŜƳ моΦ Wǳƭƛ ƛǎǘ ŘŜǊ DǸǘŜǊǿŜƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴƻǊƳŀƭŜƴ !ǳǘƻǾŜǊπ
ƪŜƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ƻũŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ǎƻƭƭŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ 
[Y²ϥǎΣ ǎŎƘǿŜǊŜ ¢ǊŀƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ .ǳǎǎŜ ŦŀƘǊŜƴΦ 

5ŜǊȊŜƛǘ ŬƴŘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǎǘŀǧΦ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΗ 

CŜǊƛŀƭǇǊŀƪǝƪŀƴǝƴ 

5ŜǊ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ ƛƳ YŜƭƭŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖ 
ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǎŜƘǊ ǊŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎōŜŘǸǊƊƛƎΦ 
!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ aŜŘƛŜƴǊŀǳƳ ƛƳ 
9ǊŘƎŜǎŎƘƻǖ ƛƴ ŜƛƴŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŀǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƳƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 
9ǎ ǎƛƴŘ ŘŀȊǳ ŜƛƴƛƎŜ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ όCŜƴǎǘŜǊΣ .ƻŘŜƴΣ 5ŜŎƪŜΣ 
IŜƛȊƪǀǊǇŜǊύ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ŀƳƛǘ ŘŜǊ wŀǳƳ ŀƭǎ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŀǳƳ ƎŜπ
ƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ Ƴǳǎǎ ŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 
ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎŜƛƴΦ  
!ƭƭ ŘƛŜǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘŜǊ wŀǳƳ 
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀō ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ 

5ƛŜ .ǳǎƭƛƴƛŜ Ǿƻƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ȊǳƳ DI 5ƛǎǎŀǳŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
²ƛŜ ǎŎƘƻƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴŀŎƘ ƭŀƴƎŜƴ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ȊǳǎǘŅƴπ
ŘƛƎŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ 9ƴǘƎŜƎŜƴƪƻƳƳŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 9ƛƴŜ ƳǸƴŘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ Ƙŀǘ ōŜǊŜƛǘǎ 
ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ 5ƛǎǎŀǳŜǊ ǿǳǊŘŜ ƴǳƴ ǎƻǿŜƛǘ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ Řŀǎǎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ CŜƛƴǇƭŀƴƛŜ ǳƴŘ 
ŘƛŜ !ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎ ƴƻŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ƛǎǘΦ  

bŀŎƘ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŎƘǊƛǧŜ 
ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ Ǝƛōǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ƛƴǎ .ŜǊǳŦǎƭŜōŜƴ ƘƛƴŜƛƴȊǳǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴΦ  
IŜǳŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ CǊŀǳ {ƻǇƘƛŀ IŀƛŘōŀǳŜǊ ŦǸǊ п ²ƻŎƘŜƴ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎΦ 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ LƘǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǿŜƎΗ 



9ǊǀũƴǳƴƎ ²ŜǊǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ .ǊŜƛǘŜƴŀǳ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нпΦ Wǳƴƛ нлнн ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ²ŜǊǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ .ǊŜƛπ
ǘŜƴŀǳ ŜǊǀũƴŜǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ ²ŜǊǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ  
bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎΦ 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ²{½ .ǊŜƛǘŜƴŀǳΥ 

ahΣ 5L ǳƴŘ Cw Ǿƻƴ тΦлл ςмсΦлл ¦ƘǊ 
5h Ǿƻƴ тΦллτмфΦлл ¦ƘǊ 
{! ƴǳǊ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧŀōƎŀōŜ 
Ǿƻƴ тΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀōǎŎƘƭǳǎǎŦŜǎǘ 

{ŎƘǳƭŦŜǎǘ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нпΦ Wǳƴƛ нлнн 
ŦŀƴŘ ōŜƛ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƳ ²ŜǧŜǊ Řŀǎ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀōǎŎƘƭǳǎǎŦŜǎǘ 
ǎǘŀǧΦ  
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀǧŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ 
ǳƴŘ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ŜƛƴƛƎŜ 5ŀǊōƛŜπ
ǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎǘǳŘƛŜǊǘΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ 
Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ aƛǘƳŀŎƘǎǇƛŜƭŜΣ ōŜƛ 
ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ 
ǿŀǊŜƴΦ  
½ŀǳōŜǊŜǊ ½ǿƛŎƪƛ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘŜ 
ŀƭƭŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ 
YǸƴǎǘŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ƪŀƴƴǘŜƴ  
½ŀǳōŜǊŜǊ ½ǿƛŎƪƛ ŀǳǎ ŘŜƳ CŜǊƴπ
ǎŜƘŜƴΦ  
.Ŝƛ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ǿŀǊ Řŀǎ CŜǎǘ 
ǾƛŜƭ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƭƭ Ȋǳ 9ƴŘŜΗ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ C// {ŎƘƭǀƎƭƳǸƘƭΥ 

ah ǳΦ Cw Ǿƻƴ тΦлл ςмуΦлл ¦ƘǊ 

!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ нфΦ Wǳƴƛ нлнн ŦŀƴŘ Řŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭπ
ƭŜ {ŎƘǳƭŦŜǎǘ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ƛƴ ƎŜπ
ǿƻƘƴǘŜǊ ²ŜƛǎŜ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ CŜǎǘ ŀƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊΦ  
5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ пΦ YƭŀǎǎŜ {ƛƳƻƴ !ƛƎƴŜǊΣ !ƴƴŀ ¢ƛǎŎƘΣ 
5ŀƴƛŜƭ {ŎƘƴŜŜǿŜƛǎ ǳƴŘ [ŜƻƴƛŜ {ǘǊŀƴȊ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ  
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ 
ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎΗ  
{ƻ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƛ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ŜƛƴŜƴ 
ǾŜǊƎƴǸƎƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎΦ 
9ƛƴ ǊƛŜǎŜƴƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ CŜǎǘŜǎΣ ŀƴ IŜǊǊƴ IŜƭƳǳǘ DŀƴǎǘŜǊŜǊΣ 
ŘŜǊ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ȊǳǊ .Ŝπ
ǿŜƎǳƴƎ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸπ
ŦǳƴƎ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘΣ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀƴ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ [ŜƘǊπ
ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ  
½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘŜ IŜǊǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ IŜƴƴŜǊŦŜƛƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭς ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ 9ƛǎΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜ CŜǊƛŜƴΗ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ƛƴ ŘƛŜ 
{ŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜ 

ǾƻǊ ŘŜǊŜƴ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ΗΗ 



!Ƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ !ƴŦǊŀƎŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜƴ {ŎƘǊŜƛōǿŜƛǎŜ ŘŜǊ !ŘǊŜǎǎŜƴ Ǿƻƴ 
¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀ ǾƛŜƭŜ tƻǎǘǊǸŎƪǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΦ 

5ŀȊǳ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΥ 

¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ {ǘǊŀǖŜƴōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ wƻǧŜƴōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ !ƴƎŜǊΣ 
IƛƴǘŜǊƻǧŜǊΣΧΦΦ  ǎƛƴŘ ƛƳ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ !ŘǊŜǎǎŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜƴŜƴ ƴǳǊ ȊǳǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΦ 

5ƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ {ŎƘǊŜƛōǿŜƛǎŜ ŘŜǊ !ŘǊŜǎǎŜƴ ƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ƛǎǘΥ 

¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊ 
нуум ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜΣ ŘƛŜǎ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΗ 

²ŀƭŘōǊŀƴŘǇǊƻƧŜƪǘ 

wƛŎƘǝƎŜ {ŎƘǊŜƛōǿŜƛǎŜ !ŘǊŜǎǎŜƴ 



bŀŎƘ нƧŅƘǊƛƎŜǊ tŀǳǎŜ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ wŀǘǎŎƘŜƴƪƛƴŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ 
Iŀǳǎ Ȋǳ Iŀǳǎ ƎŜƘŜƴΦ  
!ǳŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōŜƪŀƳŜƴ ǿƛǊ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴΦ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ мрΦ aŀƛ нлнн ŦŜƛŜǊǘŜ ŘƛŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ Řŀǎ CŜǎǘ ŘŜǊ 

9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 9ƛƴȊǳƎΣ ƛƴ ŘƛŜ ŦŜǎǘƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜ YƛǊŎƘŜ 

ŦŜƛŜǊǘŜ IŜǊǊ tŦŀǊǊŜǊ aŀƎΦ IŜǊōŜǊǘ aƻǊƎŜƴōŜǎǎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛπ

ƻƴƪƛƴŘŜǊƴ aŀǊƛƴŀ {ŎƘŀōŀǳŜǊΣ 5ŀƴƛŜƭ IǳƳƳŜǊΣ [ǳƪŀǎ CƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ 5ŀǾƛŘ 

.ŀǳƳƎŀǊǘƴŜǊ ŘƛŜ IƭΦ aŜǎǎŜΦ  

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŀǊ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ƎŀǇŜ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊƘƻŦƎŀǊǘŜƴ 

ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ 

aǳǎƛ-{ǘŀƳƳǝǎŎƘ 

5ŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŦŜƛŜǊǘ ƘŜǳŜǊ ǎŜƛƴ мнлƧŅƘǊƛƎŜǎ  
.ŜǎǘŜƘŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƭŀǎǎ ŦŀƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ нсΦ aŅǊȊ нлнн ŘŜǊ  
мΦ aǳǎƛ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǎǘŀǧΦ  

5ƛŜ YŀǇŜƭƭŜ αaƻǊƛǘȊ ϧ /hά ŀǳǎ ŘŜƳ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ ȊǳŜǊǎǘ ƛƘǊŜ ƴŜǳŜ 
/5 ǾƻǊΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎƻǊƎǘŜƴ ŘƛŜ αwƻǎǎōǊƻƴŘ-aǳǎƛƪŀƴǘŜƴάΣ ŜƛƴŜ ¢ŀƴȊƭπ
Ƴǳǎƛ ŀǳǎ {ŀƭȊōǳǊƎΣ ŦǸǊ {ǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎΦ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ оΦ Wǳƴƛ нлнн Ǝŀō ŘŜǊ α.ƭŜŎƘƘŀǳŦΨƴά ǎŜƛƴ ƴŜǳŜǎπ

ǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ α²Ŝƭƭ 5ƻƴŜά ƛƳ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ 

ȊǳƳ .ŜǎǘŜƴΦ 5ŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŘǳǊƊŜ ǾƛŜƭŜ  

.ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳǎ bŀƘ ǳƴŘ CŜǊƴ ōŜƎǊǸǖŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜƴ hƘǊŜƴπ

ǎŎƘƳŀǳǎ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΦ 5ƛŜ aǳǎƛƪŜǊ ōŜ-

ƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ {Ƙƻǿς ǳƴŘ YŀōŀǊŜǧŜƛƴƭŀƎŜƴΦ 5ŜǊ 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ǳƴŘ 

ŘŜƳ α.ƭŜŎƘƘŀǳŦΨƴά ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜƴ !ōŜƴŘΦ 

α5ŀ .ƭŜŎƘƘŀǳŦΨƴά  

wŀǘǎŎƘŜƴƪƛƴŘŜǊ 

5ƛŜ aŀƛƳǳǎƛ ǿŀǊ 
ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ 
ƎŜǿƻƘƴǘŜǊ ²ŜƛǎŜ 
ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǳƴŘ ŜǊπ
ŦǊŜǳǘŜ ŘƛŜ .ŜǿƻƘπ
ƴŜǊ Ǿƻƴ ¢ǊŀǧŜƴπ
ōŀŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 5ŀǊπ
ōƛŜǘǳƴƎŜƴ 



!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нпΦ !ǇǊƛƭ нлнн ōŜƎƛƴƎ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŘŜƴ CƭƻǊƛŀπ
ƴƛǘŀƎΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ 5ŀƴƪƳŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜΣ 
ǿŜƭŎƘŜ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ aŀƎΦ IŜǊōŜǊǘ  
aƻǊƎŜƴōŜǎǎŜǊ ȊŜƭŜōǊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ŦŀƴŘ 
ƛƳ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ŘŜǊ CŜǎǘŀƪǘ ȊǳǊ 
{ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀǘǳŜ ŘŜǎ IƭΦ CƭƻǊƛŀƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƘŜƭƳŜ ǎǘŀǧΦ 
5Ŝƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊƘŜƭƳŜ  
ǿǳǊŘŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ CŜǎǘŀƪǘŜǎ ŜƛƴŜ 5ŀƴπ

ƪŜǎǳǊƪǳƴŘŜ 
ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 
5ƛŜ {ǘŀǘǳŜ ŘŜǎ IƭΦ CƭƻǊƛŀƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ !ƴŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƴ  
ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƪŀƳŜǊŀŘŜƴ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƳ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǎŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ CŜǎǘŀƪǘŜǎ ŜƛƴƛƎŜ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ CŜǳπ
ŜǊǿŜƘǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƎŜŜƘǊǘΦ 

5ƛŜ ƎǊƻǖŜ {ŎƘŀǊ ŘŜǊ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴōŜǎǳŎƘŜǊ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

{ŀƭȊōǳǊƎŜǊ ¢ŀƴȊƭƳǳǎƛ αсŜǊ DǎǇƻƴƴά ōŜǎǘŜƴǎ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

CƭƻǊƛŀƴƛǘŀƎ 

CǸǊ ŘƛŜ ²ŜǧƪŀƳǇŦƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ CC ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 
ƭŀƴƎŜǊǎŜƘƴǘŜǊ ²ǳƴǎŎƘΥ 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ ноΦ aŀƛ нлнн ŦŀƴŘ ƛƴ {ǘΦ tǀƭǘŜƴ Ŝƛƴ ±ŜǊπ
ƎƭŜƛŎƘǎōŜǿŜǊō ǎǘŀǧΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²YD ŘŜǊ CC ¢ǊŀǧŜƴπ
ōŀŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ .ŜǿŜǊōŜ ό²aύ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜΦ 
!ƭǎ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎōŜǿŜǊōŜ 
ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ 5ŀ ŀōŜǊ нлнл ǇŀƴŘŜƳƛŜ-
ōŜŘƛƴƎǘ ƪŜƛƴŜ .ŜǿŜǊōŜ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ 
[ŀƴŘŜǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊōŀƴŘ ƴǳƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎōŜǿŜǊō ƻǊπ
ƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 9ǎ ƘŀǧŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ DǊǳǇǇŜƴ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ŘƛŜ 
vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ŀōŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
²ŜǧƪŀƳǇŦƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ CC ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭǎǘŜƴ 
!ƴƎǊƛũǎ- ǳƴŘ {ǘŀũŜƭƭŀǳŦȊŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ŘŀǊŦ ƴǳƴ bƛŜŘŜǊ-

ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƴ {ƭƻǿŜƴƛŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 

5ƛŜ CC ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŀǳǎ ŘŜƳ .Ŝπ
ȊƛǊƪΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǿŜǊō ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 
.Ŝƛ ŘŜǊ !ƴƪǳƴƊ ŘŜǊ ²YD ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŀƳ YǳƳƳŜǊōŀǳŜǊǎǘŀŘƭ 
ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ IŜƴƴŜǊŦŜƛƴŘ ǳƴŘ 
ŜƛƴƛƎŜ CC 
YŀƳŜǊŀŘŜƴ 
ŀƴǿŜǎŜƴŘ 
ǳƳ Ȋǳ ƎǊŀǘǳπ
ƭƛŜǊŜƴΦ 
 

!ǳŎƘ ¦ƴǘŜǊŀōǎŎƘƴƛǧǎƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘŜǊōƛŎƘƭŜǊΣ !ōπ
ǎŎƘƴƛǧǎƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ¢ƘƻƳŀǎ wŀǳŎƘ ǳƴŘ .ŜȊƛǊƪǎƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘ 
WƻǎŜŦ IǳōŜǊ ƪŀƳŜƴ ǳƳ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 

CǸǊ ŘŜƴ .ŜǿŜǊōΣ ŘŜǊ ŀƳ ннΦ Wǳƭƛ нлнн ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ CC ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ Ŝƛƴ Cŀƴōǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 

CC ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ .ŜǿŜǊōŜ  


