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.ŜȊƛǊƪ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ [ŀƴŘ bm 

¢ŜƭŜŦƻƴ όлнспмύ уннл 

9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪǘǊŀǧŜƴōŀŎƘΦƎǾΦŀǘ  

¦w[Υ ǿǿǿΦǘǊŀǧŜƴōŀŎƘΦƎǾΦŀǘ 

!a¢[L/I9  b!/IwL/I¢9b     ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
WƻƘŀƴƴŜǎ IŜƴƴŜǊŦŜƛƴŘ 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
aŀǊǝƴ {ŎƘŀōŀǳŜǊ 

ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 

ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

9ƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ ǳƴŘ ŦǊƻƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǎƻǿƛŜ 
ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ 
/ƘǊƛǎǘōŀǳƳΣ ŘŜǊ ǾƻǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǎǘŜƘǘΦ  

5ƛŜǎŜǊ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ aŀǊǝƴ {ŎƘŀōŀǳŜǊΣ hǧŜƴōŀŎƘ 
 ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΦ 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘΥ 

¶ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

¶ wŅǳƳǳƴƎ ŘŜǊ DŜƘǎǘŜƛƎŜ 

¶ 9ƛƴōŀǳǘŜƴ ŦǸǊ .ŀǳǇƭŅǘȊŜ 

¶ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлно 

¶ [ŀƴŘǘŀƎǎǿŀƘƭ нлно 

¶ {ŎƘƛƭƛƊōŜǘǊƛŜō 

¶ aǳǎƛŦŜǎǘ нлнн 

¶ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ 

¶ YŀōŀǊŜǧ α5ŀƳŜƴǎǇƛǘȊŜǊƭά 

¶ CŀƳƛƭƛŜƴǿŀƴŘŜǊǘŀƎ 

¶ [ŜƻƴƘŀǊŘƛǊƛǧ 

¶ aŀǊǝƴǎǳƳȊǳƎ 

¶ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ 

¶ YƛƴŘŜǊƅƻƘƳŀǊƪǘ 

¶ YŀǘƘǊŜƛƴƪǊŅƴȊŎƘŜƴ 

¶ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ 

¶ DǸǘŜǊǿŜƎŜǊƘŀƭǘǳƴƎ  
IƛƴǘŜǊƻǧŜǊǎǘǊŀǖŜ 

¶ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŀǳƳ ±{ ǳƴŘ YD 

¶ .ŀǳƳǇƅŀƴȊǿƻŎƘŜ 

¶ bƛƪƻƭŀǳǎ 

¶ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎƛŎƘŜǊ 

¶ /ŀǊƛǘŀǎ 

¶ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘŜǊ 5ƻǊŦŀŘǾŜƴǘ 

¶ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ  WŀƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ CC 

¶ .ƭŀŎƪƻǳǘ ±ƻǊǘǊŀƎ 

¶ DŜōǳǊǘŜƴΣ IƻŎƘȊŜƛǘŜƴΣ  
WǳōƛƭŅŜƴ 

¶ IŅǳǎƭōŀǳŜǊ 

¶ ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ΦΦΦ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŀƴŘ 

¶ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

¶ wŜƎƛƻƴ .ǳŎƪƭƛƎŜ ²Ŝƭǘ-
²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘ 

¶ ¢ŜǊƳƛƴŜ aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ 

¶ &ǊȊǘŜƴƻǘŘƛŜƴǎǘ 

¶ aǸƭƭŀōŦǳƘǊǇƭŀƴ 

¶ aǸƭƭǘǊŜƴƴƭƛǎǘŜ 

¶ .ŜƛƭŀƎŜΥ CƻƭŘŜǊ .ƭŀŎƪƻǳǘ 



[ƛŜōŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘŜǊΗ [ƛŜōŜ WǳƎŜƴŘΗ 

9ƛƴ ŀǊōŜƛǘǎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ ƭƛŜƎǘ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ǳƴŘ ƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ȊǳŜǊǎǘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ 
LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 
.ŜŘŀƴƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǎŜƘǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ 
CǸǊ ŘƛŜ ²ŜǧƪŀƳǇŦƎǊǳǇǇŜ ǳƴǎŜǊŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǿŀǊ 
нлнн Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴΗ 
²ŀǊŜƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜ ǎŎƘƻƴ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘΣ  
ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YǊƛŜƎ ŜƛƴŜ ¢ŜǳŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǘǊƛƍΦ 
5ƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ .ǳŘƎŜǘǎ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊΦ  
!ǳŎƘ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ [ŀƴŘ bm Ŝƛƴ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜǊ tŀǊǘƴŜǊΗ 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǎƛǘǳŀǝƻƴ 

{ƻ ǿƛŜ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘƛŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ¢ǊƻŎƪŜƴπ
ƘŜƛǘ ŀǳǎΦ 5ƛŜ vǳŜƭƭǎŎƘǸǧǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘΦ 
9ǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ŀōƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴƛƎŜ ǇǊƛǾŀǘŜ vǳŜƭƭŜƴ ƪŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ 

{ŎƘǸǧǳƴƎŜƴ ōǊƛƴƎŜƴΦ 
5ŀƘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƎŜōŜǘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŀƴƪǿŀƎŜƴ ŘŜƴ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ²ŀǎǎŜǊōŜŘŀǊŦ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 
CǸǊ ŘƛŜǎŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 
CǸǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ aƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ 
ŀǳŦ ŘŜƴ m..-{ŜƳƳŜǊƛƴƎōŀǎƛǎǘǳƴƴŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ DŜǎǇǊŅŎƘŜ 
ƎŜŦǸƘǊǘΦ 
!ǳŎƘ ǾƻƳ [ŀƴŘ bm ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎŜƴ ȊǳǊ 9Ǌπ
ǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƴŜǳŜǊ vǳŜƭƭŜƴ ōŜǊŀǘŜƴΦ 

DƭŀǎŦŀǎŜǊƴŜǘȊ 

5ŜǊ DƭŀǎŦŀǎŜǊŀǳǎōŀǳ ǎŎƘǊŜƛǘŜǘ ǾƻǊŀƴΦ {Ŝƛǘ ŘŜƳ {ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ ŦǸǊ 
Řŀǎ CŜƛǎǘǊƛǘȊǘŀƭ ƛƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊ ƎŜƘŜƴ ŘƛŜ DǊŀōŜς ǳƴŘ ±ŜǊƭŜπ
ƎǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴΦ 5ŜǊ .ŀǳōŜƎƛƴƴ ŦǸǊ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ƛǎǘ 
ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƳ IŜǊōǎǘ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ  
tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ƛƴ ŘŜǊ tŜǊƛǇƘŜǊƛŜ ǿƛǊŘ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ {ƻƴŘŜǊƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
!Ƴ ммΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ŦŀƴŘ ŜƛƴŜ DƭŀǎŦŀǎŜǊƳŜǎǎŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ȊǳǊ LƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǎǘŀǧΦ  
5ƛŜ [ŀƴŘŜǎōŜǘǊƛŜōǎƎŜπ
ǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƴǀDLD ǎǘŀƴŘ ŦǸǊ !ǳǎƪǸƴƊŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 
IŀǳǎŀƴǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ǳƴŘ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ .ǊŜƛǘōŀƴŘŀǳǎōŀǳ ōŜπ
ǊŜƛǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŀǊŜƴ у ¢ŀǊƛŦŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŀƴǿŜǎŜƴŘΣ ŘƛŜ ōŜǎǘπ
ƳǀƎƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ŀǊƛŦǇŀƪŜǘŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ 
ōŜǊƛŜǘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜƎŜōŜƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜπ
ǊǳƴƎ ǊŜƎŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  
5ƛŜǎŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ƭŅƴŘƭƛπ
ŎƘŜǎ DŜōƛŜǘ ŜƛƴŜ ŜƴƻǊƳŜ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎΦ 



.ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŀǳƳ ŦǸǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

5ŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŀǳƳ ƛǎǘ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŜǊŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǎƻπ
ǿƻƘƭ ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŘŜǊ ±{ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴƪƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ tŅŘŀƎƻƎŜƴ ƎǊǀǖǘŜǊ .ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘΦ 5ƛŜǎŜ Lƴπ
ǾŜǎǝǝƻƴ Ǿƻƴ ϵ псΦрллΣτ ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǾƻƳ 
[ŀƴŘ bmΣ DŜƳŜƛƴŘŜΣ wŀƛōŀ ²ƛŜƴŜǊ !ƭǇŜƴΣ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ 
ǳƴŘ bm 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ōŜ-
ǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ CƛǊƳŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜπ
ƳǸƘǘŜƴΣ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘ ŦŜǊǝƎȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

CŀōǊƛƪǎǾƛƭƭŀ 

5ŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ±ŜǊƪŀǳŦ ŘŜǊ CŀōǊƛƪǎǾƛƭƭŀ ŀƴ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǊ CŀōǊƛƪ ƛǎǘ ǾƻǊ ŘŜƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎΦ Lƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ  
CƻƭƎŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ½ǳŦŀƘǊǘǎōǊǸŎƪŜ ȊǳǊ CŀōǊƛƪ ǳƴŘ CŀōǊƛƪǎǾƛƭƭŀ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜƳ .ŀǳƘƻŦ ƴŜǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ bŜǳŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŎŀΦ ϵ мплΦлллΣτ ōŜǘǊŀƎŜƴΦ 

DǸǘŜǊǿŜƎŜ bŜǳŀǳǎōŀǳ 

CǸǊ ŘƛŜ ōƛǎƭŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ōŜŦŜǎǝƎǘŜƴ DǸǘŜǊǿŜƎŜΣ IƻŦȊǳŦŀƘǊǘ aƻǊƎŜƴōŜǎǎŜǊ ό!ƭƳōŀǳŜǊύ ǳƴŘ {ǇǊŜƛǘȊƘƻŦŜǊ ό!Ƴ 
tǸŎƘƭύ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ bŜǳŀǳǎōŀǳ Ƴƛǘ !ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭǘΦ 5ƛŜǎŜ  
tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9¦Σ ǾƻƳ [ŀƴŘ bmΣ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ŜƎƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ 

млл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ 

5ŀǎ WŀƘǊ нлно ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ Ŝƛƴ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊΦ  9ǎ ƪŀƴƴ млл WŀƘǊŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜ CŜǎǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ ƛƳ IŜǊōǎǘ 
нлно ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

[ŀƴŘǘŀƎǎǿŀƘƭ нлно 

9ǎ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜǊ нфΦ WŅƴƴŜǊ нлно ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘǘŀƎǎǿŀƘƭ ŬȄƛŜǊǘΦ 5ŀǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛƳ [ŀƴŘ bm ǿŀǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘΦ 
YƻƳƳŜƴ {ƛŜ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ {ƛŜ Ǿƻƴ LƘǊŜƳ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ DŜōǊŀǳŎƘΦ 

5ŜǊ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ !ƴƭŀǎǎ 5ŀƴƪŜ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΦ 

LŎƘ ŘŀƴƪŜ ŀƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎΣ ŘŜƴ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ aƛǘ-
ŀǊōŜƛǘŜǊƴ ƛƳ ǿŜƛǘŜǎǘŜƴ {ƛƴƴŜΣ ǎŜƛ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΣ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜΦ 
LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ  
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŀƴƪŜƴΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘŜǊƴΣ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ŀƭƭŜƴ DŅǎǘŜƴ 
ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴ Ŝƛƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ DƻǧŜǎ 
{ŜƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлноΗ 

                     LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 



wŅǳƳǳƴƎ ŘŜǊ DŜƘǎǘŜƛƎŜ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ōȊǿΦ {ǘǊŜǳǳƴƎ ōŜƛ DƭŀǧŜƛǎ 

{ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ !ƴǊŀƛƴŜǊǾŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƎŜƳŅǖ Ϡ фо 
{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ мфсл - {ǘ±h мфслΣ .D.ƭ мфслκмрф ƛŘƎCΣ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΥ 

Ϡ фо {ǘ±h мфсл ƭŀǳǘŜǘ 

όмύ α5ƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ hǊǘǎƎŜōƛŜǘŜƴΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǾŜǊōŀǳǘŜƴ ƭŀƴŘ- ǳƴŘ 
ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
9ƴǜŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ о Ƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴΣ ŘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ŘƛŜƴŜƴŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎŜ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜ Ŝƛƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ½ǳƎŜ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ IŅǳǎŜǊ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ сΦлл ōƛǎ ннΦлл ¦ƘǊ 
Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ƎŜǎŅǳōŜǊǘ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ DƭŀǧŜƛǎ ōŜǎǘǊŜǳǘ ǎƛƴŘΦ Lǎǘ Ŝƛƴ DŜƘǎǘŜƛƎ όDŜƘǿŜƎύ 
ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ .ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ м Ƴ Ȋǳ ǎŅǳōŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǎǘǊŜǳŜƴΦ  

όнύ 5ƛŜ ƛƴ !ōǎΦ м ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŦŜǊƴŜǊ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ {ŎƘƴŜŜǿŅŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ 9ƛǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
5ŅŎƘŜǊƴ ƛƘǊŜǊ ŀƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ DŜōŅǳŘŜ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ {ǘǊŀǖŜƴōŜƴǸǘȊŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ƻŘŜǊ ōŜƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΤ  ǿŜƴƴ ƴǀǝƎΣ ǎƛƴŘ 
ŘƛŜ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŀōȊǳǎŎƘǊŀƴƪŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǘ ƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ ²ŜƛǎŜ Ȋǳ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴΗ 

{ŎƘƴŜŜƘŀǳŦŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜǇƅǸƎŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎ ƎŜǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŜōŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǊ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ŀǳǎ IŅǳǎŜǊƴ ƻŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ōŜƴǀǝƎǘ ŘƛŜ  
[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƛƴκŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŜƛƴŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎΦ 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘŜǎ ŀǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀǳǎ ŀǊōŜƛǘǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 
DǊǸƴŘŜƴ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ōȊǿΦ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ CƭŅŎƘŜƴ ǊŅǳƳǘ ǳƴŘ ǎǘǊŜǳǘΣ ƘƛƴǎƛŎƘǘπ
ƭƛŎƘ ŘŜǊŜǊ ŘƛŜ !ƴǊŀƛƴŜǊκDǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ōȊǿΦ ŀƴŘŜǊŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ  
.ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ǎŜƭōǎǘ ȊǳǊ wŅǳƳǳƴƎ ǳƴŘ {ǘǊŜǳǳƴƎ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǿŜƛǎǘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ 

¶ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǳƳ ŜƛƴŜ όȊǳŦŅƭƭƛƎŜύ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ŀǳǎ ŘŜǊ 
ƪŜƛƴ wŜŎƘǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΤ 

¶ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ȊƛǾƛƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ IŀƊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ 
ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ōŜƛƳ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘŜƴ !ƴǊŀƛƴŜǊ ōȊǿΦ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴ-
ǘǸƳŜǊ ǾŜǊōƭŜƛōǘΤ 

¶ ŜƛƴŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘƛŜǎŜǊ wŅǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŜǳǇƅƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ǎǝƭƭǎŎƘǿŜƛƎŜƴŘŜ «ōǳƴƎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ Ϡ усо !ƭƭƎŜƳŜƛπ
ƴŜǎ .ǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜǎ DŜǎŜǘȊōǳŎƘ ό!.D.ύ ƘƛŜǊƳƛǘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŜǊǎǳŎƘǘ ǳƳ YŜƴƴǘƴƛǎƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ƘƻƍΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴǿƛǊƪŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎ 
ŀǳŎƘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ ƎŜŦŀƘǊƭƻǎŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƘǎǘŜƛƎŜΣ DŜƘπ
ǿŜƎŜ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

²ƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŦǸƴŦ ƴŜǳŜ .ŀǳǇƭŅǘȊŜ 
ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ƴǳƴ ŀƭƭŜ 9ƛƴōŀǳǘŜƴΣ ǿƛŜ YŀƴŀƭΣ ²ŀǎǎŜǊΣ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ǳƴŘ [ŜŜǊǾŜǊǊƻƘǊǳƴπ
ƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ DƭŀǎŦŀǎŜǊ ǾŜǊƭŜƎǘΦ 

9ƛƴōŀǳǘŜƴ ŦǸǊ .ŀǳǇƭŅǘȊŜ 



±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлно 

[ŀƴŘǘŀƎǎǿŀƘƭ нлно 

{ŎƘƛƭƛƊōŜǘǊƛŜō 

!Ƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǎƛƴŘ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ !ǳǘƻŦŀƘǊŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎƛƴǎŜƭ hǎǘ ό.ŜǊŜƛŎƘ IŀǎƭŜǊ {ŅƎŜύ ōŜƛ ŘŜǊ CŀƘǊǘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ hǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜ ǾƻǊπ
ōŜƛŦŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ǾŜǊōƻǘŜƴ ǳƴŘ ǎǘǊŀŧŀǊ ǳƴŘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŀƭƭŜ !ǳǘƻŦŀƘǊŜǊΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΗ 

!Ƴ нфΦ WŅƴƴŜǊ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ bm [ŀƴŘǘŀƎ ǎǘŀǧΦ 
5ƛŜ ²ŀƘƭȊŜƛǘ ƛǎǘ Ǿƻƴ тΦлл ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘΦ 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ Řŀǎ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ŀǳŦπ
ȊǳǎǳŎƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 
aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊƘŜǊ ǇŜǊ .ǊƛŜŦπ
ǿŀƘƭ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴΦ 
5ƛŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ƪŀƴƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ 
ǳƴŘ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ǿƛǊŘ LƘƴŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ !ƴπ
ǘǊŀƎŜǎ ǇŜǊ tƻǎǘ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 

{ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŘƛŜ !ƳǘƭƛŎƘŜ ²ŅƘƭŜǊƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƻ ƎŜƴŀǳŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
!ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ Ŝƛƴ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ !ƳǘƭƛŎƘŜƴ ²ŅƘƭŜǊƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

!ƴǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ нрΦ WŅƴƴŜǊ нлно ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
9ƛƴŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ƛǎǘ bL/I¢ amD[L/IΗ 
²Ŝƴƴ Ŝǎ LƘƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōȊǳƘƻƭŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 
²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ƴƻŎƘ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ нтΦ WŅƴƴŜǊ нлно мн ¦ƘǊ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 
CǸǊ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘǘ ƴǳƴ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ŎƘƛƭƛƊ ŀƳ CŜƛǎǘπ
ǊƛǘȊǎŀǧŜƭ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ  
{ŀƛǎƻƴ ǇǊƻōŜǿŜƛǎŜ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƘǘΦ  
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊǸōŜǊ ǳƴŘ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴΣ ŘŀƳƛǘ 
ǳƴǎ ŘŜǊ {ŎƘƛƭƛƊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōǘΦ  
.ŜǘǊƛŜōǎȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘΥ CǊŜƛǘŀƎ bŀŎƘƳƛǧŀƎΣ ƎŀƴȊǘŅƎƛƎ ŀƴ 
{ŀƳǎςΣ {ƻƴƴς ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ǳƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŦŜǊƛŜƴ 

5ŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлно ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŀƳ мпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
5ƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ǎƛŎƘ  -  ǎƻ ǿƛŜ ǸōŜǊŀƭƭ  -  ŀǳŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ .ǳŘƎŜǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ƴƛŜŘŜǊΦ 5ŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ōŜǘǊŅƎǘ ϵ нпΦмллΣллΣ Řŀǎ bŜǧƻŜǊƎŜōƴƛǎ ϵ псΦпллΣллΦ  
5ƛŜ !ōƎŀōŜƴŜǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜ όŘŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ IŀǳǇǘŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜύ ōŜǘǊŀƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлно  
ϵ ррлΦлллΣллΦ 
5ŜǊ {ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘ ǎƛƴƪǘ ŀǳŦ ϵ смлΦсллΣллΦ 5ŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜƴǎǘŀƴŘ ǎƻƭƭ ŀƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ϵ поΦмллΣлл ōŜǘǊŀƎŜƴΦ 
5ƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ bmY!{-¦ƳƭŀƎŜ όCƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {Ǉƛǘŀƭς ǳƴŘ wŜǧǳƴƎǎǿŜǎŜƴǎύ ǎǘŜƛƎŜƴ ŀǳŦ  
ϵ мррΦлллΣлл ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜǳƳƭŀƎŜ ŀǳŦ ϵ усΦлллΣлл ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлноΦ 
CƻƭƎŜƴŘŜ ƎǊƻǖŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎƛƴŘ ƛƳ WŀƘǊ нлно ƛƳ .ǳŘƎŜǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΥ 
9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ .ǊǸŎƪŜ .ŀǳƘƻŦ ϵ мплΦлллΣлл 
!ǳǎōŀǳ D² aƻǊƎŜƴōŜǎǎŜǊ ϵ рнΦлллΣлл 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎ 5ŀŎƘ ²ƛǧƎŜƴǎǘŜƛƴƘŀǳǎ ϵ плΦлллΣлл 
DǸǘŜǊǿŜƎŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ϵ плΦлллΣлл 



aǳǎƛŦŜǎǘ - мнл WŀƘǊŜ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ 

!Ƴ мтΦ ǳƴŘ муΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ŦŀƴŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ Řŀǎ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜǎǘ αмнл WŀƘπ
ǊŜ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘά ǎǘŀǧΦ 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ōŜƎŀƴƴ Řŀǎ CŜǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴƳŀǊǎŎƘ ŘŜǊ 
DŀǎǘƪŀǇŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳΣ ǎŜƘǊ ōŜŜƛƴŘǊǳπ
ŎƪŜƴŘŜƳΣ DŜǎŀƳǘǎǇƛŜƭΦ 
!Ƴ !ōŜƴŘ ǳƴǘŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ αCǊŜƛƴǘŀƭǿƛǊǘǎŎƘƻƊά 
ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊΦ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ǎǘŀǊǘŜǘŜ Řŀǎ CŜǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ IƭΦ aŜǎǎŜΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ CŜǎǘŀƪǘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ  
¦ƴƛŦƻǊƳŜƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘΣ ŜƛƴŜ 9ƘǊǳƴƎ ŦǸǊ нр-ƧŅƘǊƛƎŜ ŀƪǝǾŜ 
aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ 
ŀƴ WǳƴƎƳǳǎƛƪŜǊ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 
aƛǘ ŘŜƳ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘǘŜƴ-
ƪŀǇŜƭƭŜ aƛŜǎŜƴōŀŎƘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǳƳǊŀƘƳǘ ǿǳǊŘŜΣ ŦŀƴŘ 
Řŀǎ aǳǎƛƪŦŜǎǘ ǎŜƛƴŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎΦ 

!Ƴ нΦ hƪǘƻōŜǊ нлнн ŦŀƴŘ Řŀǎ  
9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ǎǘŀǧΦ hōǿƻƘƭ Řŀǎ 
²ŜǧŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘ 
ǿŀǊΣ ǘǊǳƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴƪƛƴŘŜǊΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƪŀǘƘΦ 
WǳƴƎǎŎƘŀǊ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 
ǎŎƘǀƴŜƴ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘŜǎ ōŜƛΦ 
tŦŀǊǊŜǊ IŜǊōŜǊǘ aƻǊƎŜƴōŜǎǎŜǊ 
ǎŜƎƴŜǘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŘƛŜ  
9ǊƴǘŜƪǊƻƴŜ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ IƭΦ aŜǎǎŜ ƛƴ 
ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜΦ  
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴΣ Ǝŀō Ŝǎ ŀƳ 
tƭŀǘȊ ǾƻǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŜƛƴŜ !ƎŀǇŜΦ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ 

 
 
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ мпΦ hƪǘƻōŜǊ нлнн ǎƻǊƎǘŜ ŘƛŜ Yŀōŀπ
ǊŜǩǎǝƴ [ȅŘƛŀ tǊŜƴƴŜǊ-YŀǎǇŀǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
tǊƻƎǊŀƳƳ α5ŀƳŜƴǎǇƛǘȊŜǊƭά ƛƳ ŀǳǎǾŜǊƪŀǳƊŜƴ {ŀŀƭ 
ŘŜǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎŜǎ ŦǸǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ [ŀŎƘŜǊΦ 

YŀōŀǊŜǧ α5ŀƳŜƴǎǇƛǘȊŜǊƭά 



CŀƳƛƭƛŜƴǿŀƴŘŜǊǘŀƎ 

!Ƴ нсΦ hƪǘƻōŜǊ нлнн ƭǳŘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎπ

ǎŎƘǳƭŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ȊǳƳ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜǊǘŀƎΦ 

5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ wƻǳǘŜ ǾƻƳ YǳƳƳŜǊōŀǳŜǊǎǘŀŘƭ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ŜƛƴǿŜƎ ƪƴŀǇǇ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǎ !ƭǇƪƻƎŜƭǎ ȊǳǊ 

¢ƻǳǊƛǎǘŜƴƘǸǧŜ ŘŜǎ m¢YΣ ǿƻ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ±ŜǊǇƅŜπ

ƎǳƴƎǎǎǘŀǝƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŀƴŘŜǊŜǊ ǿŀǊǘŜǘŜΦ  

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊΣ ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ ²ŀƴπ

ŘŜǊǿŜƎŜƴ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǎ hǊǘŜǎ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ōƛǎ ƪǳǊȊ ǾƻǊ 

Řŀǎ !ƴǿŜǎŜƴ ŘŜǎ !ƭƳōŀǳŜǊ aƻǊƎŜƴōŜǎǎŜǊΦ 5ƻǊǘ ǿŀǊπ

ǘŜǘŜ ŜǊƴŜǳǘ ŜƛƴŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŀƴŘŜǊŜǊ ǳƴŘ ōŜƛ 

9ƛƴōǊǳŎƘ ŘŜǊ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ ƭƛŜǖ Ƴŀƴ ŘŜƴ !ōŜƴŘ ƛƳ  

!ƭǇŜƴƎŀǎǘƘƻŦ YǳƳƳŜǊōŀǳŜǊǎǘŀŘƭ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ 5ŜǊ  

9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǊŜŎƘǘ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛƳ m¢Y bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ hōƳŀƴƴ WǸǊƎŜƴ IŀƛŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘπ

ȊǳƴƎ ŘŜǎ !ǊŜŀƭǎ ŘŜǊ !ƭǇƪƻƎŜƭƘǸǧŜΦ 

5ŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ [ŜƻƴƘŀǊŘƛǊƛǧ ǾƻƳ wŜƛǘŜǊƘƻŦ  
[ŜŎƘƴŜǊ ƴŀŎƘ hǧŜǊǘƘŀƭ ŦŀƴŘ ƘŜǳŜǊ ŀƳ рΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
ǎǘŀǧΦ  
½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ wŜƛǘŜǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΣ ǳƳ ŀǳŦ 
ŘŜǊ wƻǧŜƴǎǘŜƛƴŜǊǿƛŜǎŜ ŘŜƴ {ŜƎŜƴ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ tŦŀǊǊŜǊ 
IŜǊōŜǊǘ aƻǊƎŜƴōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ  
CǸǊ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜƴ ŘƛŜ WŀƎŘπ
ƘƻǊƴōƭŅǎŜǊΦ  

[ŜƻƴƘŀǊŘƛǊƛǧ нлнн 

aŀǊǝƴǎǳƳȊǳƎ 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ 
ŘŜƴ млΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлнн ŦŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊ 
ŘŜǊ aŀǊǝƴǎǳƳȊǳƎ 
ƛƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜǊ  
²ŜƛǎŜ ǎǘŀǧΦ  
5ƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴς 
ǳƴŘ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ 
ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
[ŀǘŜǊƴŜƴ ǳƴŘ  
CŀŎƪŜƭƴ ŘŀōŜƛΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ¦ƳȊǳƎ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ hǊǘ ǿǳǊπ

ŘŜ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ŘŜǎ IƭΦ aŀǊǝƴ ƎŜŘŀŎƘǘ ǳƴŘ YƛǇŦŜǊƭ ƎŜǘŜƛƭǘΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ CŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎƻǊƎǘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
!ƎŀǇŜΦ 



.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ рΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ŦŀƴŘ ŘƛŜ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ 
ŘŜǎ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊ ƛƳ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǎǘŀǧΦ  
фу tŜǊǎƻƴŜƴ ƪŀƳŜƴΣ ǳƳ .ƭǳǘ Ȋǳ ǎǇŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ 
²ƻƘƭ ǾƛŜƭŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ 

YƛƴŘŜǊƅƻƘƳŀǊƪǘ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мфΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ŦŀƴŘ ŀǳŦ 
LƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎς ǳƴŘ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜπ
ǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ YƛƴŘŜǊƅƻƘπ
ƳŀǊƪǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ǎǘŀǧΦ  

±ƻƴ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭȊŜǳƎ ǸōŜǊ .ŀōȅς ǳƴŘ YƛƴŘŜǊōŜπ
ƪƭŜƛŘǳƴƎ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ {ŎƘƛŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎΣ ǿŀǊ ǿƛǊƪπ
ƭƛŎƘ ǾƛŜƭŜǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊ ǳƴŘ 
YŅǳŦŜǊ ǘǳƳƳŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎΦ 
!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ 
ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ YƛƴŘŜǊƅƻƘƳŀǊƪǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

YŀǘƘǊŜƛƴƪǊŅƴȊŎƘŜƴ 

bŀŎƘ ǇŀƴŘŜƳƛŜōŜŘƛƴƎǘŜǊ tŀǳǎŜ ŦŀƴŘ ƴǳƴ ŀƳ  
мфΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ƛƳ DŀǎǘƘƻŦ IǳōŜǊǘǳǎƘƻŦ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ  
YŀǘƘǊŜƛƴƪǊŅƴȊŎƘŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǎǘŀǧΦ 
5ƛŜ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜƴ aƻǊƎŜƴπ
ǎǘǳƴŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ α²ƛƭŘƪƻƎŜƭ .ǳŀƳά ŀǳǎ {ŀƭȊōǳǊƎ ōŜǎǘŜƴǎ 
ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  
.Ŝƛ ŘŜǊ ¢ƻƳōƻƭŀ Ǝŀō Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜΣ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ 
tǊŜƛǎŜ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 
!ǳŎƘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǎƻƭƭ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ YŀǘƘǊŜƛƴƪǊŅƴȊŎƘŜƴ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ - !ƪǝǾǇƘŀǎŜ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜƴ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΦ ±ƛŜƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ aƛǧƭŜƴ ŘŜǊ bm 5ƻǊŦŜǊπ
ƴŜǳŜǊǳƴƎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
bǳƴ ƴǸǘȊǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ !ƪǝǾǇƘŀǎŜ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŀƪǝƻƴ 5ƻǊŦπ
ŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŜƛƴȊǳǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ǾƛŜǊ 
WŀƘǊŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ 
5ŀȊǳ ŦŀƴŘ ƛƳ !ǇǊƛƭ нлнн Ŝƛƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊπ
ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǧΣ ǳƳ Ŝƛƴ YǳǊȊƪƻƴȊŜǇǘ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ  
aƛǘ мΦ Wǳƭƛ нлнн ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ !ƪǝǾ-
ǇƘŀǎŜ ŘŜǊ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎΦ 
LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜ ƴǳƴΣ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 5ƻǊŦƎŜǎǇǊŅŎƘ Ŝƛƴ [ŜƛǘōƛƭŘ ŜǊπ
ǎǘŜƭƭǘΦ 


