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.ŜȊƛǊƪ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ [ŀƴŘ bm 

¢ŜƭŜŦƻƴ όлнспмύ уннл 

9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪǘǊŀǧŜƴōŀŎƘΦƎǾΦŀǘ  

¦w[Υ ǿǿǿΦǘǊŀǧŜƴōŀŎƘΦƎǾΦŀǘ 

!a¢[L/I9  b!/IwL/I¢9b     ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

aŅǊȊ нлнп 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘΥ 

¶ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

¶ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлно 

¶ CŀōǊƛƪǎōǊǸŎƪŜ 

¶ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

¶ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ vǳŜƭƭŜ 

¶ tŀǊƪǇƭŀǘȊ CŜƛǎǘǊƛǘȊǎŀǧŜƭ 

¶ [ƻƎƻ .ǳŎƪƭƛƎŜ ²Ŝƭǘ-²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ DŜƭōŜǊ {ŀŎƪ 

¶ 5ƻǊŦς ǳƴŘ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ 

¶ ²ŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜƴ 

¶ !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ 

¶ ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΧΦ 

¶ !ǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

¶ !ǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

¶ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ 

¶ CƭƻǊƛŀƴƛŦǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ 

¶ CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ ƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ 

¶ IǳƴŘŜƪƻǘ 

¶ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

9ƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ ǳƴŘ  
ŦǊƻƘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  
WƻƘŀƴƴŜǎ IŜƴƴŜǊŦŜƛƴŘ 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
/ƘǊƛǎǘƛŀƴ ¢ǊŜǘǘƭŜǊ 

ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ  
ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 



{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘŜǊΣ 
ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊΗ 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ LƘƴŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ƳƛǧŜƛƭŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Ƴƛǘ омΦ aŅǊȊ нлнп ƳŜƛƴ 
!Ƴǘ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǎƻǿƛŜ ƳŜƛƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƳŀƴŘŀǘ ȊǳǊǸŎƪƭŜƎŜƴ ǿŜǊŘŜΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ нлнл ǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŀƭǎ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘƛŜǎŜ tŜǊƛƻŘŜ ǾƻǊȊŜƛǝƎ ōŜŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜΦ 

²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜƻǊŘƴŜǘŜ «ōŜǊƎŀōŜΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ .ǸǊƎŜǊ-
ƳŜƛǎǘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ōƛǎ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ нлнр ŜƛƴŀǊōŜƛǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

bŀŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нп WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜƳŀƴŘŀǘŀǊΣ ŘŀǾƻƴ р WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ  
р WŀƘǊŜ ƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴŘ мп WŀƘǊŜ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ  
ŘŀǊŦ ƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ {ǘƻƭȊ ŀǳŦ ŘƛŜ  
ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ 

{ŜƘǊ ǾƛŜƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ !ƳǘǎȊŜƛǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ǳƴπ
ǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

¶ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ½ǳς ǳƴŘ ¦Ƴōŀǳ 

¶ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ƛƳ hǊǘ 

¶ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

¶ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ - {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƳōŀǳǘŜƴ 

¶ DǸǘŜǊǿŜƎŜ ǳƴŘ .ǊǸŎƪŜƴōŀǳǘŜƴ 

¶ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ - vǳŜƭƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ 

¶ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ DƭŀǎŦŀǎŜǊŀǳǎōŀǳ 

ǳƳ ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΦ 

9ƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ млл WŀƘǊ CŜƛŜǊ Ƴƛǘ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ WƻƘŀƴƴŀ aƛƪƭ-[ŜƛǘƴŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŘŜǊ hǊǘǎς ǳƴŘ IŀǳǎŎƘǊƻƴƛƪ Ǿƻƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘΦ 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ ƳƛǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊƴΣ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴΣ ŘŜǊ 
Lƴǎǝǘǳǝƻƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜΣ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 

5ŀƴƪŜ ŀǳŎƘ ŀƴ {ƛŜΣ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘΦ 
hƘƴŜ LƘǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǿŅǊŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴȊǳǘǊŜǘŜƴΦ 

LŎƘ ōƛƴ ǎǘƻƭȊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǎŜƛƴ ŘǳǊƊŜ ǳƴŘ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŀƭƭŜǎ ŜǊŘŜƴƪƭƛŎƘ DǳǘŜ ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 



wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлно 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нмΦ aŅǊȊ нлнп ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ  wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлно ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  
5ŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜǘǊŅƎǘ ϵ пфΦсртΣпоΦ  
5ƛŜ {ŎƘǳƭŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ Ǿƻƴ ϵ тлсΦлнтΣрм ŀǳŦ ϵ смоΦнлсΣсф ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜƴǎǘŀƴŘ ǇŜǊ омΦмнΦнлно ōŜǘǊŅƎǘ ϵ урΦсрнΣтлΦ 
CƻƭƎŜƴŘŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǘŅǝƎǘΥ 
9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ .ǊǸŎƪŜ CŀōǊƛƪ     ϵ фтΦнллΣлл όDŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ϵ мрсΦлллΣллύ 
!ǳǎōŀǳ D² aƻǊƎŜƴōŜǎǎŜǊ ϵ плΦллΣлл 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎ vǳŜƭƭŜƴ DǊǳōŜǊκ¢ǊŜǧƭŜǊ    ϵ млфΦссфΣср όDŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ǊŘΦ ϵ молΦлллΣллύ 
DǸǘŜǊǿŜƎŜǊƘŀƭǘǳƴƎ    ϵ поΦллпΣот 
9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ CŀǎǎŀŘŜ Iŀǳǎ тт ϵ  орΦуфсΣлс 
5ŀǎ bŜǧƻŜǊƎŜōƴƛǎ ōŜǘǊŅƎǘ ϵ - утΦмтрΣло ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŘŀǊΥ 

9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ  wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ 
нлно ƛƴ ϵ 

±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлно 
ƛƴ ϵ 

9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ όƭŀǳŦŜƴŘŜƴύ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǝƎƪŜƛǘ мΦмнлΦуолΣрр мΦнннΦлллΣлл 

9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ олтΦнонΣпу нолΦтллΣлл 

CƛƴŀƴȊŜǊǘǊŅƎŜ унΣтр нллΣлл 

{ǳƳƳŜ 9ǊǘǊŅƎŜ мΦпнуΦмпрΣту мΦпрнΦфллΣлл 

tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘ нонΦуооΣун нррΦуллΣлл 

{ŀŎƘŀǳŦǿŀƴŘ отуΦмнфΣлт отрΦсллΣлл 

¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŀƴŘ опуΦмусΣпм опрΦрллΣлл 

CƛƴŀƴȊŀǳŦǿŀƴŘ мрΦттпΣнф мрΦфллΣлл 

{ǳƳƳŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ мΦрроΦлфуΣот мΦрмпΦлллΣлл 

9ƴǘƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǊǸŎƪƭŀƎŜƴ рлΦнуфΣнп улΦрллΣлл 

½ǳǿŜƛǎǳƴƎ ŀƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǊǸŎƪƭŀƎŜƴ мнΦрммΣсу млΦмллΣлл 

bŜǧƻŜǊƎŜōƴƛǎ - утΦмтрΣло фΦоллΣлл 

5ŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊǘ ŘŀǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǎǘŀƎƴƛŜǊŜƴ ōȊǿΦ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜƴ [ŀƎŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǿŜƴƛƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜǳŜǊǳƴƎ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ƎŜǎǝŜƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 
9ƛƴƛƎŜ ƳŀǊƪŀƴǘŜ ½ŀƘƭŜƴ ȊǳƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘΥ 

 wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлно wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнн 

!ōƎŀōŜƴŜǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜ όIŀǳǇǘŜƛƴƴŀƘƳŜύ рнмΦлмсΣту ррнΦттнΣсн 

YƻƳƳǳƴŀƭǎǘŜǳŜǊ ό9ƛƴƴŀƘƳŜύ мрфΦофлΣру мптΦптлΣрт 

{ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜǳƳƭŀƎŜ ό!ǳǎƎŀōŜύ фмΦмфоΣпн упΦомуΣлт 

YƛƴŘŜǊς ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜǳƳƭŀƎŜ ό!ǳǎƎŀōŜύ мтΦрлтΣмо мсΦлууΣну 

bmY!{ ό!ǳǎƎŀōŜ YǊŀƴƪŜƴŀƴǎǘŀƭǘŜƴύ мпфΦфуоΣмр мрнΦнрпΣрс 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΣ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘΣ нуум ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ мл 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ IŜƴƴŜǊŦŜƛƴŘ 
5ŀǎ aƛǧŜƛƭǳƴƎǎōƭŀǧ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǾƛŜǊǘŜƭƧŅƘǊƭƛŎƘΦ YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ !ōƎŀōŜ ŀƴ ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜΦ 



CŀōǊƛƪǎōǊǸŎƪŜ 

bŀŎƘŘŜƳ Ŝǎ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ƴǳƴ ȊǳƭŅǎǎǘΣ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ  
CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ CŀōǊƛƪǎōǊǸŎƪŜ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 
5ƛŜ {ǘŜƛƴǎŎƘƭƛŎƘǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǎƻƭƭ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ DŜƭŅƴŘŜǊ 
ƳƻƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ ōŜŦŀƘπ
ǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ CŜƛǎǘǊƛǘȊǘŀƭ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ  hǧŜǊǘƘŀƭΣ YƛǊŎƘōŜǊƎΣ 
CŜƛǎǘǊƛǘȊ ǳƴŘ {ǘΦ /ƻǊƻƴŀ ƎǊǸƴŘŜǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴπ
ōŀŎƘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƭŜƪǘǊƛȊƛǘŅǘǎǿŜǊƪ 9ƛǎŜƴƘǳōŜǊ 
ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊŜƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ CŜƛǎǘǊƛǘȊǘŀƭΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŀƛōŀ wŜƎƛƻƴ ²ƛŜƴŜǊ !ƭπ
ǇŜƴΦ 
bŜōŜƴ ŘŜƳ {ǘǊƻƳ ŀǳǎ ²ŀǎǎŜǊƪǊŀƊ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ǘǊƻƳΣ 
ŘŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪτ!ƴƭŀƎŜƴ ǇǊƻπ
ŘǳȊƛŜǊŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ  

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ōȊǿΦ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ vǳŜƭƭŜ 

.Ŝƛ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ vǳŜƭƭǎŀƳƳŜƭǎŎƘŅŎƘǘŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƛǎǘ ŀǳŦƎŜŦŀƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ vǳŜƭƭŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ 
ƴŜǳƎŜŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ Řŀ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ vǳŜƭƭŦŀǎǎǳƴƎ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ²ŀǎǎŜǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƘǘΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ƛƳ [ŀǳŦŜ 
ŘŜǎ ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊŜǎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

tŀǊƪǇƭŀǘȊƴŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƳ CŜƛǎǘǊƛǘȊǎŀǧŜƭ 

5ŜǊ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ŀƳ CŜƛǎǘǊƛǘȊǎŀǧŜƭ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ DƭƻƎƎƴƛǘȊ ƴŜǳƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ōȊǿΦ ƘŜǊƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 
ǳƴŘ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘΦ 

½ǿŜƛ wŜƎƛƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊΥ 5ƛŜ .ǳŎƪƭƛƎŜ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ Řŀǎ ²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ wŜπ
ƎƛƻƴŜƴ-aŀǊƪŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ  

5ƛŜ .ǳŎƪƭƛƎŜ ²Ŝƭǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǘŀǳǎŜƴŘ IǸƎŜƭƴ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ YǳƭƛƴŀǊƛƪΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 
ǳƴŘ ǎŀƴƊŜƴ wŀŘǘƻǳǊƛǎƳǳǎΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΦ 5ŀǎ ŀƭǇƛƴŜ ²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘ ǾƻǊ ŀƭπ
ƭŜƳ ŦǸǊ {ƪƛŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜ-{ǇƻǊǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴƧŅƘǊƛƎŜƴ aŀǊπ
ƪŜƴǇǊƻȊŜǎǎ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛŘŜ wŜƎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ он DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƪǸƴƊƛƎ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜǊ 
ƴŜǳŜƴ 5ŀŎƘƳŀǊƪŜ ŀǳƊǊŜǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ƴƻŎƘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ 
ǳƴŘ DŅǎǘŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ŀōȊǳƘƻƭŜƴΦ 
 
α²ƛǊ ǎƛƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ŀōŜǊ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭΣ Řŀǎ 

ǳƴǎ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦ 5ŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ [ƻƎƻ ǎƻƭƭ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ƘŜǊǾƻǊƘŜōŜƴάΣ ǎŀƎǘ 
aƛŎƘŀŜƭŀ ²ŀƭƭŀΣ hōŦǊŀǳ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ .ǳŎƪƭƛƎŜ ²Ŝƭǘ-²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘΦ αLƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ǎǘŜƘǘ 
ŘŜǊ aŜƴǎŎƘΣ ǿŜƛƭ ǳƴǎ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ 
ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘΦά ²ƛƭƭƛōŀƭŘ CǳŎƘǎΣ hōŦǊŀǳ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊΣ ŜǊƎŅƴȊǘΥ α5ƛŜǎŜ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜΣ 
ƳƻŘŜǊƴŜ aŀǊƪŜ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ǿƛπ
ŘŜǊΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŀǳŎƘ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŘŜǊ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǎ {ŜƭōǎǘōŜπ
ǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎ ǳƴǎŜǊŜǊ .ǸǊƎŜǊΦά 

[ƻƎƻ .ǳŎƪƭƛƎŜ ²Ŝƭǘ-²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘ 

[ƻƎƻ ²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘ 

bŜǳŜǎ [ƻƎƻ .ǳŎƪƭƛƎŜ ²Ŝƭǘ - ²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘ 
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DŜƭōŜǊ {ŀŎƪ ŀō нлнр ŬȄΗ 

 

9ƛƴŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǎǘŜƘǘ ǳƴǎ Ƴƛǘ .ŜƎƛƴƴ 
ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнр ōŜǾƻǊΦ 5ŀǎ ǎŜƛǘ мфус ōŜǿŅƘǊǘŜ {ȅǎǘŜƳ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭ-
ǘǊŜƴƴǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜȊƛǊƪΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŜǊǘǎǘƻũǎŀƳƳƭǳƴƎ 
ƛƴ ŘŜǊ DǊǸƴŜƴ ¢ƻƴƴŜΣ Ƙŀǘ ƭŀǳǘ ¦ƳǿŜƭǘƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŀǳǎƎŜŘƛŜƴǘΦ ²ƛŜ ŀƭƭŜ 
ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜȊƛǊƪŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ƴǳǎǎ ŀō нлнр ŀǳŦ ŘŜƴ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪ ǳƳ-
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ CǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ ōŜŘŀǳŜǊǘ 
ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ǳƴŘ ǎƛŜƘǘ ǳƴƴǀǝƎŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴπ
ƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 
 
α{Ŝƛǘ мфус ǿŀǊ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ±ƻǊǊŜƛǘŜǊ ƛƴ {ŀŎƘŜƴ aǸƭƭǘǊŜƴ-ƴǳƴƎ ƛƴ 
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ŘŜƴƴ ƴǳǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜȊƛǊƪ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 
ŘŜǊ ²ŜǊǘƳǸƭƭ ƛƴ ŘŜǊ DǊǸƴŜƴ ¢ƻƴƴŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ ǾƻƳ wŜǎǘƳǸƭƭΣ ŘŜǊ Řŀπ
Ƴŀƭǎ ŘŜǇƻƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ ǾŜǊōǊŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ƎŜǘǊŜƴƴǘΦ !ǳǎ ŘŜƳ ²ŜǊǘπ
ƳǸƭƭ ŘŜǊ DǊǸƴŜƴ ¢ƻƴƴŜΣ ŘŜǊ ƛƳ {ƻǊǝŜǊǿŜǊƪ ƛƴ .ǊŜƛǘŜƴŀǳ Řŀƴƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ƻǊπ
ǝŜǊŀƴƭŀƎŜ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǿǳǊŘŜΣ ƪƻƴƴǘŜƴ рл ҈ ŘŜǊ {ǘƻũŜ ǿƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴά ǎŎƘƛƭŘŜǊǘ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘπ
ǊŜǊ DŜǊŘ IŜǧƭƛƴƎŜǊ ŘƛŜ IƛǎǘƻǊƛŜΦ hōǿƻƘƭ ǿƛǊ ŘŜƳ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ {ȅǎǘŜƳ ŜƛƴŜ 
ǿŜƛǘŀǳǎ ōŜǎǎŜǊŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎǉǳƻǘŜ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ōǊƛƴƎǘ ŀƭǎ ŘŜǊ DŜƭōŜ {ŀŎƪΣ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ ŜƛƴǎǘŜƭπ
ƭŜƴά ǎƻ IŜǧƭƛƴƎŜǊ ǿŜƛǘŜǊΦ 
 
α²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ōŜƛƳ ¦ƳǿŜƭǘƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ǳƳ ŜƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ōŜƳǸƘǘΣ ǳƳ ǳƴπ
ǎŜǊ {ȅǎǘŜƳ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎǉǳƻǘŜƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŀƭǎ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǇǊƻƧŜƪǘ Ȋǳ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŦǸǊ 
ŜƛƴƛƎŜ WŀƘǊŜ ŦƻǊǜǸƘǊŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎ ƭŜƛŘŜǊ ǾŜǊǿŜƘǊǘά ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ hōπ
Ƴŀƴƴ .ƎƳΦ 9ƴƎŜƭōŜǊǘ tƛŎƘƭŜǊ ŜƴǧŅǳǎŎƘǘΦ !ǳŎƘ hōƳŀƴƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ .ƎƳΦ {ȅƭǾƛŀ YǀƎƭŜǊ ǎƛŜƘǘ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪ 
ǾƻǊ ƎǊƻǖŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΥ αaƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜȊƛǊƪ 
Ŝƛƴ α.ŅǊŜƴŘƛŜƴǎǘά ŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ {ǘƻũŜ ƴŜǳ ƭŜǊƴŜƴΣ ǿŀǎ ȊǿŀƴƎǎ-ǿŜƛǎŜ Ȋǳ 
ƳŜƘǊ CŜƘƭǿǸǊŦŜƴ ŦǸƘǊǘΣ Řŀǎ wŜǎǘƳǸƭƭŀǳƃƻƳƳŜƴ ς Řŀǎ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘƛŜ ǘŜǳŜǊǎǘŜ CǊŀƪǝƻƴ ƛǎǘ ς ǿƛǊŘ 
ŀƴǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ ƎŜƘŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦά 
 

CƻƭƎŜƴŘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ŀō нлнр ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ȊǳΥ 

¶ {ǘŀǧ ŘŜǊ αDǊǸƴŜƴ ¢ƻƴƴŜά ŦǸǊ ŀƭƭŜ ²ŜǊǘǎǘƻũŜ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ αDŜƭōŜ {ŀŎƪά ƴǳǊ ŦǸǊ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎƳŀπ
ǘŜǊƛŀƭƛŜƴ - ŘƛŜ !ōƘƻƭǳƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ 

¶ WŜŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ ōŜƪƻƳƳǘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜ !ƴȊŀƘƭ DŜƭōŜǊ {ŅŎƪŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ½ǳǎŀǘȊǎŅŎƪŜ ƪǀƴƴŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ CǸǊ ŘƛŜ wŜǎǘƳǸƭƭǎŀƳƳƭǳƴƎ ōŜǎǝƳƳǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ !ōƘƻƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ DŜŦŅǖΦ  
¶ WŜŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ Ƴǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ tŀǇƛŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƭǘǇŀǇƛŜǊǘƻƴƴŜ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ  
¶ !ō нлнр ǎƛƴŘ ƴǳǊ ƳŜƘǊ ŘƛŜ DƭŀǎǎŀƳƳŜƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎƎƭŀǎ ȊǳƎŜπ

ƭŀǎǎŜƴΦ  

!ō нлнр ǘǊƛǧ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Řŀǎ tŦŀƴŘ ŀǳŦ 9ƛƴǿŜƎƎŜǘǊŅƴƪŜǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ƛƴ YǊŀƊΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ǎƻƭƭ ŘƛŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎπ
ǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мл҈ ŀƭƭŜǊ YǳƴǎǘǎǘƻũǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ƛƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ƎŜƘŜƴΣ ŜǊƘǀƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ Ŝǘǿŀǎ ŦŀƘƭŜǊ .ŜƛƎŜǎŎƘƳŀŎƪΥ 5ƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ фл҈ ŀƴ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎƪǳƴǎǘǎǘƻũŜƴΣ ƭŀƴŘŜƴ ƴŀŎƘ ǿƛŜ 
ǾƻǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎΦ IŅǧŜ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻōƭŜƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘŜƴ DǊǸƴŜƴ 
²ŜǊǘǎǘƻƍƻƴƴŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ǳŦǿƛǎŎƘŜƴ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΚ 



¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ «ōŜǊƘƻƭǎǇǳǊΥ 5ƻǊŦ- ϧ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ǎŜǘȊǘ ƴŜǳŜ LƳǇǳƭǎŜ 
 
½ǳƳ ŜǊǎǘŜƴ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ƻǊŦ- ϧ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Wƻπ
ƘŀƴƴŜǎ IŜƴƴŜǊŦŜƛƴŘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ wŜƎƛƻƴŀƭōŜǊŀǘŜǊ CƭƻǊƛŀƴ YƻƭōŜΦ LƳ wŀƘπ
ƳŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊ-hǊǘ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƎŜƴǘǳǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΣ 
ŘƛŜ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ ½ƛŜƭ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΥ 5ƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 
 
{Ŝƛǘ мΦ WŅƴƴŜǊ нлнп ǎǘŜƘǘ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀƎŜƴǘǳǊ ƛƴ CƻǊƳ 
ŘŜǊ 5ƻǊŦ- ϧ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ α¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ƪƭŀǊΣ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ 5ǀǊŦŜǊΣ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 
ƎŀƴȊ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘΣ ŘƛǊŜƪǘ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜǊƴŜǳŜǊƴάΣ ǎƪƛȊȊƛŜǊǘ [I-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ 
tŜǊƴƪƻǇŦ ŘƛŜ .ŜǿŜƎƎǊǸƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ŜǊǾƛŎŜŀƎŜƴǘǳǊΦ 5ŀȊǳ ǎŜǘȊŜ Ƴŀƴ ȊǿŜƛ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜΥ ƴŜǳŜ CǀǊπ
ŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ 
 
!ǧǊŀƪǝǾŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛǊŜƪǘŜ ±ƻǊ-hǊǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
5ŀǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ǎƻƭƭ ƘƛƴƪǸƴƊƛƎ ƴƻŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ bŜǳ ƛǎǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭōŜǊŀǘŜǊ CƭƻǊƛŀƴ 
YƻƭōŜ ƘŀǘΦ α²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ hǊǘǎƪŜǊƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊŜǎ ƛƴ Yƻπ
ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŀƎŜƴǘǳǊ bmάΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ YƻƭōŜΦ 
 
bŜōŜƴ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘ CƭƻǊƛŀƴ YƻƭōŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴ ǎƻπ
ǿƛŜ ŀƭƭŜ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ bŜōŜƴ ƻǇǝƳƛŜǊǘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎǘŜƘŜƴ 
ŦǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴŜ ŀǳŎƘ ŀǧǊŀƪǝǾŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 5ƻǊŦ- ϧ {ǘŀŘǘπ
ŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ȊǳǊ tǊƻƧŜƪǘǊŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ōŜǊŜƛǘΦ 5ŀǎ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎπ
ǾŜǊŜƛƴŜ Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ нΦрлл ϵ ƛƳ WŀƘǊ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ȊǿŜƛ tǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ нлΦллл ϵ CǀǊŘŜǊǾƻƭǳπ
ƳŜƴ ǇǊƻ tǊƻƧŜƪǘ ǳƴŘ WŀƘǊ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴΦ 
 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ IŜƴƴŜǊŦŜƛƴŘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ŜǊŦǊŜǳǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ŘŜǊ 5ƻǊŦ- ϧ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎΥ αDŜǊŀŘŜ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿƛŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǎƛƴŘ ǎƻƭŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŜƴƻǊƳ ǿŜǊǘǾƻƭƭΦά 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƛǎǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ IŜƴƴŜǊŦŜƛƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭπ
ƪŜǊǳƴƎΥ α5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ƛǎǘ ōŜƪŀƴƴǘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ǎǘŀǊƪŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 
ǎǘŜǝƎŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ 
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ hǊǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ 
ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ǿƻƘƭπ
ŦǸƘƭŜƴϦΣ ōŜǘƻƴǘŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ƻǊŦ- ǳƴŘ {ǘŀŘǘπ
ŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŦǊŜǳǘΦ  
 
 
.ƛƭŘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ όǾΦƭΦƴΦǊΦύΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ 
IŜƴƴŜǊŦŜƛƴŘΣ wŜƎƛƻƴŀƭōŜǊŀǘŜǊ CƭƻǊƛŀƴ YƻƭōŜΣ ±ƛȊŜōǸǊπ
ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ǊŜǧƭŜǊ 
ϭ CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ 5ƻǊŦ- ϧ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎκYƻƭōŜ 



²ŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜƴ 

¦Ƴ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊ-
ǎƻǊƎǳƴƎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 
ŜǘǿŀƛƎŜƴ 9Ǌƴǎǜŀƭƭ 
ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ 
ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ƎŜǎŀƳπ
ǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ 
²ŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜπ
ǎǘŜƭƭŜƴ ōŜƛƳ .ŀŎƘ 
ƎŜōŀǳǘΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ CC ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ 

5ƛŜ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ CC ¢ǊŀǧŜƴπ
ōŀŎƘ ŦŀƴŘ ŀƳ сΦ WŅƴƴŜǊ нлнп ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ IǳōŜǊǘǳǎƘƻŦ 
ǎǘŀǧΦ 
YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ h.L aŀǊƪǳǎ {ŎƘƴŜŜǿŜƛǎ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜƴ DǊƻǖπ
ǘŜƛƭ ŘŜǊ ŀƪǝǾŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳπ
ƎŜƴŘΣ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊŀōǎŎƘƴƛǧǎ- ǳƴŘ !ōπ
ǎŎƘƴƛǧǎƪƻƳƳŀƴŘŜƴ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ  
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ IŜƴƴŜǊŦŜƛƴŘ ǳƴŘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ǊŜǧƭŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊ-
ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƴǿŜǎŜƴŘΦ 
Lƴ ŘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ  
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ IŜƴƴŜǊŦŜƛƴŘ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōŜƛ ŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ƭǳŘ ȊǳƳ 
!ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ŜƛƴΦ 

WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ 

.ŜƛƳ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘΣ 
ōŜƛƳ mY. hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ ¢ǊŀǧŜƴπ
ōŀŎƘ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ ²²D ¢ǊŀǧŜƴπ
ōŀŎƘ ŦŀƴŘŜƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧΦ  
!ǳŎƘ ŘƛŜ wŀƛōŀ wŜƎƛƻƴ ²ƛŜƴŜǊ 
!ƭǇŜƴ ƘƛŜƭǘ ƛƘǊŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ hǊǘǎπ
ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀōΦ 

IŜƎŜǎŎƘŀǳ ōŜƛƳ DŀǎǘƘƻŦ IǳōŜǊǘǳǎƘƻŦ 

 
 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ оΦ aŅǊȊ нлнп ŦŀƴŘ ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ IǳōŜǊπ
ǘǳǎƘƻŦ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ IŜƎŜǎŎƘŀǳ ǎǘŀǧΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ōŜπ
ǎǳŎƘǘ ǿŀǊΦ 



hǊǘǎǎŎƘƛǘŀƎ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ оΦ CŜōǊǳŀǊ нлнп ŦŀƴŘ ōŜƛƳ {ŎƘƛƭƛƊ 
5ƛǎǎŀǳŜǊ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ hǊǘǎǎŎƘƛǘŀƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǎǘŀǧΦ  
млр [ŅǳŦŜǊ ŦŀƴŘŜƴΣ ǘǊƻǘȊ ¢ŀǳǿŜǘǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ 
ǳƴŘ ƘŜŦǘƛƎŜƴ ²ƛƴŘŜǎΣ ŜƛƴŜ ǇŜǊŦŜƪǘ ǇǊŅǇŀǊƛŜǊǘŜ tƛǎǘŜ ǾƻǊΦ 
5ƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ wŜƴƴŜƴǎ ǸōŜǊƴŀƘƳ ƛƴ ōŜǿŅƘǊǘŜǊ 
²ŜƛǎŜ ŘƛŜ {ǇƻǊǘǳƴƛƻƴ ¢ǊŀǘǘŜƴōŀŎƘΦ 
 
 
 
 
 
 

9Ǿŀ ¢ǊŜǘǘƭŜǊ ǳƴŘ {Ŝōŀǎǘƛŀƴ 5ƛǎǎŀǳŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƘǊŜ ¢ƛǘŜƭ 
ŀƭǎ hǊǘǎǎŎƘƛƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ōȊǿΦ hǊǘǎǎŎƘƛƳŜƛǎǘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 
ǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜƴΦ 
5ƛŜ IƻōōȅƪƭŀǎǎŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ [ŅǳŦŜǊ ǇŀŀǊǿŜƛǎŜ ŀƴ ŘŜƴ 
{ǘŀǊǘ ƎŜƘŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜ ƭŜƛŘŜǊ ǿŜƎŜƴ {ǘǊƻƳŀǳǎŦŀƭƭŜǎ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ tƻƪŀƭŜΣ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 
ŘǊŜƛ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ YƭŀǎǎŜ ōƛǎ ȊǳǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ ± ŜǊƘƛŜƭπ
ǘŜƴ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜΣ ǿŜƭŎƘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǘǘŜƴōŀŎƘ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 
DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜōŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ōŜƛƳ YŀǳŦƘŀǳǎ {ǘŀƴƎƭ ŜƛƴƎŜπ
ƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
.Ŝƛ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ±ŜǊƭƻǎǳƴƎ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ YƛƴŘŜǊ 
ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǸōŜǊ ǎŎƘǀƴŜ {ŀŎƘǇǊŜƛǎŜΦ 
 
 
 
 
 

 
5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ Ǿƻƴ .ƎƳΦ WƻƘŀƴƴŜǎ IŜƴπ
ƴŜǊŦŜƛƴŘΣ ±ȊōƎƳΦ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ¢ǊŜǘǘƭŜǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǘǘŜƴōŀŎƘΣ CŀΦ IƻƭȊōŀǳ IŀƛŘōŀǳŜǊΣ CŀΦ IƻƭȊπ
ōŀǳ YŀǇŦŜƴōŜǊƎŜǊΣ CŀΦ a.{ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘǿŀǊȊΣ CŀΦ .ŜǊƴπ
ƘŀǊŘ CŜǳŎƘǘƛƴƎŜǊΣ CŀΦ ¢ƘƻƳŀǎ ²ǳǊƳōǊŀƴŘΣ {ǇŀǊ YŀǳŦπ
Ƙŀǳǎ {ǘŀƴƎƭΣ CŀΦ wƻƳŀƴ YƻŘŜǊƘƻƭŘΣ CŀΦ wǳǎŀǇƭŀƴΣ Dŀǎǘπ
Ƙŀǳǎ YǳƳƳŜǊōŀǳŜǊǎǘŀŘƭΣ DŀǎǘƘŀǳǎ IǳōŜǊǘǳǎƘƻŦΣ Dŀǎǘπ
Ƙŀǳǎ tŜǘŜǊ 5ƛǎǎŀǳŜǊΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ²ŜŎƘǎŜƭŦƻǊŜƭƭŜΣ CŀΦ !ǳǎǘƻǘƘŜǊƳΣ CŀΦ aY ²ƻƘƴǊŀǳƳΣ wŀƛōŀ wŜƎƛƻƴ ²ƛŜƴŜǊ 
!ƭǇŜƴΦ 
²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ {ǇŜƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŘŜƴ wŜƴƴƭŅǳŦŜǊƴ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΗ 
9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜōǸƘǊǘ IŜǊǊƴ tŜǘŜǊ {ǘŜƛƴōŀǳŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ tǊŅǇŀǊƛŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ tƛǎǘŜΦ 



!Ƴ пΦ CŜōǊǳŀǊ нлнп ŦŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜΣ ǾƻƳ 9ƭπ
ǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ ¢ǊŀǘǘŜƴōŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜΣ YƛƴŘŜǊƳŀǎƪŜƴōŀƭƭ ōŜƛƳ 
DŀǎǘƘƻŦ IǳōŜǊǘǳǎƘƻŦ ǎǘŀǘǘ 
±ƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ¢ǊŀǘǘŜƴōŀŎƘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ƴŅƘŜǊŜƴ 
¦ƳƎŜōǳƴƎ ǘǳƳƳŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƳŀǎƪƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŀƴȊŦƭŅŎƘŜΦ 
bŜōŜƴ aǳǎƛƪ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ 
ǾƛŜƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǇƛŜƭŜ 
ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŘǳǊŦπ
ǘŜ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŘƛŜ 
CƻǘƻōƻȄΦ 
5ƛŜ ŀƪǘƛǾŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ 

9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴŜǎ ǿŀǊŜƴ ŀƭǎ aƛŎƪŜȅ aŅǳǎŜ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜǘΦ 
.Ŝƛ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ǾŜǊƎƛƴƎ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǿƛŜ ƛƳ CƭǳƎΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ¢ƻƳōƻƭŀ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ tǊŜƛǎŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŜǊ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΦ 

YƛƴŘŜǊƳŀǎƪŜƴōŀƭƭ 

.ŀǳŜǊƴōŀƭƭ 

!Ƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎŀƳǎǘŀƎ ŦŀƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ тоΦ aŀƭ ŘŜǊ .ŀǳŜǊƴπ
ōŀƭƭ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ α²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘ  
aǳǎƛά ōŜǎπ
ǘŜƴǎ ǳƴǘŜǊπ
ƘŀƭǘŜƴΦ  
{ƻǿƻƘƭ ōŜƛƳ 
{ŎƘŅǘȊǎǇƛŜƭΣ 
ǿƛŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ 
ŘŜǊ ¢ƻƳōƻƭŀ 
Ǝŀō Ŝǎ ǿǳƴπ
ŘŜǊǎŎƘǀƴŜ 

tǊŜƛǎŜ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ {ƛŜƎŜǊ ōŜƛƳ αIŜǊȊŜǊƭǘŀƴȊά Ǝŀō 
Ŝǎ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜ ¢ƻǊǘŜƴΦ 

YƛƴŘŜǊƅƻƘƳŀǊƪǘ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ оΦ aŅǊȊ нлнп ŦŀƴŘ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ оΦ YƛƴŘŜǊƅƻƘπ
ƳŀǊƪǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ǎǘŀǧΦ 
5ƛŜ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ 
ŀƴ ŘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ- 
ǳƴŘ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜπ
ǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜǊ ŘŜǊ LƴƛǝŀǘƻǊ 
ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ ǿŀǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ŦǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ 

²ƻƘƭ ŘŜǊ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǎƻǊƎǘŜΦ  


