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.ŜȊƛǊƪ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ [ŀƴŘ bm 

¢ŜƭŜŦƻƴ όлнспмύ уннл 

9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪǘǊŀǧŜƴōŀŎƘΦƎǾΦŀǘ  

¦w[Υ ǿǿǿΦǘǊŀǧŜƴōŀŎƘΦƎǾΦŀǘ 

!a¢[L/I9  b!/IwL/I¢9b     ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

Wǳƭƛ нлнп 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜƴ ¦ǊƭŀǳōΣ  
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎŎƘǀƴŜ CŜǊƛŜƴΣ  

ŀƭƭŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 9ǊƴǘŜ 
ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǊǳŦǎǘŅǝƎŜƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǎ ²ŜǊƪŜƴΗ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  
/ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ǊŜǧƭŜǊ 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  
5ŀƴƛŜƭŀ hŦƴŜǊ 

ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ  

ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘΥ 

¶ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

¶ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

¶ !ƴƎŜƭƻōǳƴƎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ±ƛȊŜπ
ōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

¶ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊΧΦ 

¶ 9¦ ²ŀƘƭτ9ǊƎŜōƴƛǎ 

¶ DŜƭōŜǊ {ŀŎƪ 

¶ YŀƴŀƭǾŜǊǎǘƻǇŦǳƴƎ 

¶ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

¶ D² aƻǊƎŜƴōŜǎǎŜǊ ǳƴŘ  
D² !Ƴ tǸŎƘƭ ό{ǇǊŜƛǘȊƘƻŦŜǊǿŜƎύ 

¶ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ 

¶ bŜǳŜǎ {ŀƴŘǎǇƛŜƭȊŜǳƎ ŀƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

¶ bm DƭŀǎŦŀǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘ 

¶ IŜŎƪŜƴǘŀƎ нлнп 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ 

¶ ²ƛǊ ƘŀƭǘŜƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǎŀǳōŜǊΧ 

¶ р {ǘŜǊƴŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎΧϧŀƴŘŜǊŜ  
aŅǊŎƘŜƴ 

¶ CƭƻǊƛŀƴƛŦǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ 

¶ wŀŘǘŀƎ нлнп 

¶ aŀƛƳǳǎƛ 

¶ IŜȄƴŦŜƛŀ 

¶ CƭƻƘǘǊŜũ 

¶ !ƭǇƪƻƎŜƭƭŀǳŦ 

¶ YƛǊǘŀƎ 

¶ ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΧΦ 

¶ CŀōǊƛƪǎōǊǸŎƪŜ 

¶ YƛƴŘŜǊŦŜǊƛŜƴŀƪǝƻƴ 

¶ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘ 

¶ !ǇǇ αDŜƳнDƻά 

¶ 5ƻǊŪŜƭŘƛƴ ŦǸǊ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ 

¶ bŜǳŜǎ {ǘŀǳŘŜƴōŜŜǘ 

¶ hōǎǘōŀǳƳǇƅŀƴȊŀƪǝƻƴ 

¶ ²ŀƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ 



[ƛŜōŜ ¢ǊŀǘǘŜƴōŅŎƪŜǊƛƴƴŜƴΗ 
[ƛŜōŜ ¢ǊŀǘǘŜƴōŅŎƪŜǊΗ 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƴǳǘȊŜƴΣ ŜǳŎƘ ǸōŜǊ ƳŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ 
ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ¢w9¢¢[9wΣ ōƛƴ рм WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ƘŀōŜ п YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜ ōŜƛ 
ŘŜǊ CŀΦ IƻƭȊƘƻŦ {ŎƘƳƛŘǘ ƛƴ !ǎǇŀƴƎΦ ²ŜƛǘŜǊŜǎ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ [ŀƴŘπ
ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƴ ¢ǊŀǘǘŜƴōŀŎƘΦ  

LŎƘ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ фΦ !ǇǊƛƭ нлнп ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ
ǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǘǘŜƴōŀŎƘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŜƛƴŜ ŜƴƻǊƳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ 
!ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ 

!ƭǎ ƴŜǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ōƛƴ ƛŎƘ ǾƻƭƭŜǊ ¢ŀǘŜƴŘǊŀƴƎ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜΣ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ½ǳƪǳƴŦǘ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ 
Lƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴƛƎŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ŀƳ IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎŜƴΦ 
CǸǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǘƛƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΣ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǊŜŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǊǸŎƪŜƴΦ  
¦ƴǎŜǊŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ bŀǘǳǊ ǳƴǎŜǊŜǊ IŜƛƳŀǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭǎǘŜƴ DǸǘŜǊΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƘŀōŜƴΦ LŎƘ ǿŜǊŘŜ 
ƳƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜƛǘŜǊ ŦƻǊŎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 
5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǾƻǊŀƴǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴ - ǳƴŘ Řŀǎ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎΦ WŜŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ {ŎƘǊƛǘǘ ȊŅƘƭǘΣ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎƛƴŘ Ŝǎ ǳƴǎŜǊŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ǎŎƘǳƭŘƛƎΦ 
¦ƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ LŎƘ ǿŜǊŘŜ ƳƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ǎǘŀǊƪ ƳŀŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ ±ƻƭƪǎπ
ǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǎǘŜƴǎ ŀǳǎƎŜǎǘŀǘǘŜǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿƛǊ Ŝƛƴ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǎ CǊŜƛȊŜƛǘŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
WǳƎŜƴŘ ǎŎƘŀŦŦŜƴΦ 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ǎƻȊƛŀƭŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ aŀǖπ
ƴŀƘƳŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ IƛƭŦŜ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǘƛƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ŝƛƴ Ǝǳǘ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊŜƴŘŜǎ ǎƻȊƛŀƭŜǎ bŜǘȊ ƘŀōŜƴΣ 
ŘŀƳƛǘ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ōŜƴǀǘƛƎŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ ƛƳ !ƭǘŜǊΣ ōŜƛ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜπ
ǊƛƎŜƴ [ŜōŜƴǎƭŀƎŜƴΦ 
!ǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ ƭƻƪŀƭŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ LŎƘ ǿŜǊŘŜ ƳƛŎƘ ŘŀŦǸǊ 
ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴΦ !ǳŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ LƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǎǇǊƛŎƘ ²ŀǎǎŜǊΣ {ǘǊŀǖŜƴ- ǎƻǿƛŜ Yŀƴŀƭōŀǳ ƛƴǾŜǎǘƛŜǊŜƴΦ IƛŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ .ǊŜƛǘōŀƴŘŀǳǎōŀǳ 
όDƭŀǎŦŀǎŜǊύ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 
¢ǊŀǘǘŜƴōŀŎƘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ IƛŜǊ ǎƛƴŘ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ 
Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ DǳǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜǿŀƘǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƳƛǊ Ŝƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ ƘƛŜǊ ǿƻƘƭ- ǳƴŘ ǿƛƭƭπ
ƪƻƳƳŜƴ ŦǸƘƭǘ ς ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ !ƭǘŜǊΣ IŜǊƪǳƴŦǘ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ 

[ƛŜōŜ ¢ǊŀǘǘŜƴōŅŎƪŜǊΣ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜ ½ƛŜƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ LŎƘ ƭŀŘŜ ŜǳŎƘ ŜƛƴΣ ŜǳŎƘ ŀƪǘƛǾ ŀƴ 
ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ 9ǳǊŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ǇƻǎƛǘƛǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƛƴŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŀƴ ƳŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜΣ ŀƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ 
ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴΣ ŀƴ ƳŜƛƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƴ ŜǳŎƘΣ ƭƛŜōŜ 
¢ǊŀǘǘŜƴōŅŎƪŜǊΦ 
[ŀǎǎǘ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜǎŜ ½ƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘ ŀƴǇŀŎƪŜƴΣ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƴƻŎƘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǊŜǎ ¢ǊŀǘǘŜƴōŀŎƘΗ 

9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 



&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ фΦ !ǇǊƛƭ нлнп ŦŀƴŘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ  
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǎǘŀǧΦ  
IŜǊǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ǊŜǧƭŜǊ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳ  
5ŀƴƛŜƭŀ hŦƴŜǊ ȊǳƳ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 

!ƭǎ ƴŜǳŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ 
ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 
ǿǳǊŘŜ IŜǊǊ aƛŎƘŀπ
Ŝƭ {ŎƘǿŀǊȊ ŀƴƎŜπ
ƭƻōǘΦ  
IŜǊǊ LƴƎΦ IŀǊŀƭŘ 
CƛǎŎƘŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 
ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ ¢ŜŀƳ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛ 
ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

!ƴƎŜƭƻōǳƴƎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мсΦ !ǇǊƛƭ нлнп ŦŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŘƛŜ !ƴƎŜƭƻōǳƴƎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ǊŜǧƭŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 5ŀƴƛŜƭŀ hŦƴŜǊ ǎǘŀǧΦ 
5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǜǊŀǳǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ  
aŀƎΦ 9Ǿŀ .ŀǳŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ ¢ŜŀƳ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ōŜƛ ŘŜƴ 
ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƻƭƭŜƴΗ 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊΣ !ƳǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ bŜǳ 

{Ŝƛǘ мΦ Wǳƴƛ нлнп ƎŜƭǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ½ŜƛǘŜƴ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘΥ 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊΥ 
aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ у ōƛǎ мн ¦ƘǊ 

!ƳǘǎǎǘǳƴŘŜƴΥ 
aƻƴǘŀƎ ōƛǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ у ōƛǎ мн ¦ƘǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ мп ōƛǎ мс ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎ у ōƛǎ мн ¦ƘǊ 

{ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎΥ 
                                           5ƛŜƴǎǘŀƎ Ǿƻƴ ф ōƛǎ мн ¦ƘǊ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

9¦ ²ŀƘƭ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ 

²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ   пнп 

ŀōƎŜƎŜōŜƴŜ {ǝƳƳŜƴ омр 

¦ƴƎǸƭǝƎŜ {ǝƳƳŜƴ мр 

DǸƭǝƎŜ {ǝƳƳŜƴ  олл 

m±t   мпп пуΣл҈ 

{tm   нп уΣл҈ 

Ctm   ммн отΣо҈ 

Dw«b9  у нΣт҈ 

b9h{   т нΣо҈ 

5b!    р мΣт҈ 

Ytm   л лΣл҈ 
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DŜƭōŜǊ {ŀŎƪ ς ²ŀǎ ƎŜƘǀǊǘ ƘƛƴŜƛƴΚ 
 

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪ ŀō нлнр ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ōŦŀƭƭǘǊŜƴƴǳƴƎ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƎǊŀǾƛŜǊŜƴŘΦ {ƻ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƭōŜ {ŀŎƪ ŦǸǊ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ [ŜŘƛƎπ
ƭƛŎƘ ƛƳ ƎǊƻǖǾƻƭǳƳƛƎŜƴ ²ƻƘƴōŀǳ ŀō ǎŜŎƘǎ ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ DŜƭōŜ ¢ƻƴƴŜƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀ ŘƛŜ aǸƭƭπ
ǎŀƳƳŜƭǊŅǳƳŜ ƴǳǊ ōŜƎǊŜƴȊǘ tƭŀǘȊ ŦǸǊ {ŅŎƪŜ ōƛŜǘŜƴΦ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ DŜƭōŜ {Ņπ
ŎƪŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
LƳ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŀƴŘ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎŜƘǊ ƪǊƛǝǎŎƘ ǳƴŘ Ƙƻƍ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ¢ǊŜƴƴƳƻǊŀƭ 
ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ς ŘŜƴƴ ƴǳǊ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ vǳƻǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
αWŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ȊǳƘŀǳǎŜ ōŜƛƴŀƘŜ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ !ōŦŀƭƭ ƛƴ ŘƛŜ ƎǊǸƴŜ ²ŜǊǘǎǘƻƍƻƴƴŜ 
ǿŜǊŦŜƴΣ ƻƘƴŜ ƎǊƻǖ ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ¢ƻƴƴŜ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ ƛǎǘΦ 5ŀǎ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ {ƻǊǝŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴŘ 
ǎŜƴǎƻǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ Ƙŀǘ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜƳ ǎǘƻƉƛŎƘŜƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ 
ǳƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘ ǾŜǊǿŜǊǘŜǘ ǿƛǊŘάΣ ōƭƛŎƪǘ hōƳŀƴƴ ŘŜǎ !²± .ƎƳΦ tƛŎƘƭŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΦ  
 
!ō ŘŜƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ Ƴǳǎǎ ȊǳƘŀǳǎŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō ŘƛŜǎ ŜƛƴŜ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ŘƻŎƘ aŀǘŜπ
Ǌƛŀƭ ŦǸǊ ŘŜƴ wŜǎǘƳǸƭƭΦ αIƛŜǊōŜƛ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ aǸƭƭΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪ ƎŜƘǀǊǘΣ 
ŀǳŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŘƻǊǘ ƘƛƴŜƛƴƎŜǎŎƘƳƛǎǎŜƴ ǿƛǊŘάΣ Ǝƛōǘ hōƳŀƴƴ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ .ƎƳΦ YǀƎƭŜǊ ŘƛŜ 5ŜǾƛǎŜ ǾƻǊΦ 
5Ŝƴƴ ƴǳǊ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ƴƛŜŘǊƛƎ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ wƻƘǎǘƻũŜ ƭŀƴŘŜƴ ƛƳ ǎǘƻƉƛπ
ŎƘŜƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎΦ  
9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ !ǎǇŜƪǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŅŎƪŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴŜ wƻƭƭŜ ōŜƪƻƳƳǘ ƧŜŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ ǇǊƻ 
WŀƘǊ ȊǳƎŜǘŜƛƭǘΦ {ƻƭƭǘŜƴ ƳŜƘǊ {ŅŎƪŜ ōŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōƎŜπ
Ƙƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
YƻƴƪǊŜǘ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ōŦŅƭƭŜ ƎŜǎŎƘƳƛǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 

§ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ YǳƴǎǘǎǘƻũΥ YŀƴƛǎǘŜǊΣ {ƘŀƳǇƻƻƅŀǎŎƘŜƴΣ {ǇǸƭƳƛǧŜƭƅŀǎŎƘŜƴΣ 
CƭŜƛǎŎƘ- ǳƴŘ ²ǳǊǎǘǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ 

§ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ aŜǘŀƭƭΥ YƻƴǎŜǊǾŜƴŘƻǎŜƴΣ {ŜƴƊǳōŜƴΣ aŀǊƳŜƭŀŘŜŘŜŎƪŜƭΣ  
YǊƻƴƪƻǊƪŜƴ 

§ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǾŜǊōǳƴŘΥ /ƘƛǇǎǎŀŎƪŜǊƭΣ YŀũŜŜǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴΣ Χ 
§ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ {ǘȅǊƻǇƻǊΣ IƻƭȊ ǳƴŘ YŜǊŀƳƛƪ 

Genaue Trennliste 

5ƛŜǎŜ ¢ƻƴƴŜƴ ƻŘŜǊ {ŅŎƪŜ 
ǿƛǊŘ Ŝǎ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ƛƳ 
.ŜȊƛǊƪ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ŦǸǊ  
W959b IŀǳǎƘŀƭǘ ƎŜōŜƴΦ 

 

DŜƭōŜ ¢ƻƴƴŜκ{ŀŎƪ tŀǇƛŜǊǘƻƴƴŜ wŜǎǘƳǸƭƭǘƻƴƴŜκ{ŀŎƪ .ƛƻǘƻƴƴŜ 

!ǳŎƘ ǳƴǎ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ƎŜƴŀǳŜǊŜƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀƴƎǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ  
¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾƻǊΦ 
{ƻōŀƭŘ ǿƛǊ ŘƛŜ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜƴ 
!ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ōŜǎǘŜƴǎ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΗ 



YŀƴŀƭǾŜǊǎǘƻǇŦǳƴƎ 

!ƴŦŀƴƎ Wǳƴƛ ǿŀǊ ŘŜǊ Yŀƴŀƭ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƛƴǎŜƭ hǎǘ ƭŜƛŘŜǊ ǾŜǊǎǘƻǇƊΦ 9ǎ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ CƛǊƳŀ C// ŀƴπ
ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǇŦǳƴƎ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƘŜōǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊǎǘƻǇŦǳƴƎ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ǾƛŜƭ !ǊōŜƛǘ 
ǳƴŘ ƘƻƘŜ YƻǎǘŜƴΣ Řŀ Ŝƛƴ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴŘ {ǇŜȊƛŀƭƎŜπ
ǊŅǘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 
¦Ƴ ŘƛŜǎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜπ
ǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ Yŀƴŀƭ ƪŜƛƴŜ CŜǳŎƘǧǸŎƘŜǊΣ .ŜƪƭŜƛπ
ŘǳƴƎ ǳƴŘ {ƻƴǎǝƎŜǎ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀōǿŀǎǎŜǊǾŜǊōŀƴŘŜǎ 



.ŜǎǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

IŜǊǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ǊŜǧƭŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 5ŀƴƛŜƭŀ hŦƴŜǊ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊ-
ƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
[ŜƘǊŜǊƴ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

D² aƻǊƎŜƴōŜǎǎŜǊ ǳƴŘ D² !Ƴ tǸŎƘƭ ό{ǇǊŜƛǘȊƘƻŦŜǊǿŜƎύ 

5ŜǊ DǸǘŜǊǿŜƎ aƻǊƎŜƴōŜǎǎŜǊ ƛǎǘ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ bǳƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƴŘŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜƳŀŎƘǘ Φ 
aƛǘ ŘŜƳ .ŀǳ ŘŜǎ D² !Ƴ tǸŎƘƭ ό{ǇǊŜƛǘȊƘƻŦŜǊǿŜƎύ ǿǳǊŘŜ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 

 

²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ǎŀƴƛŜǊǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ŦŀƴŘ ŘǳǊŎƘ IŜǊǊƴ LƴƎΦ IǳōŜǊǘǳǎ IƻŧǀŎƪ ŜƛƴŜ .ŜǎƛŎƘǝπ
ƎǳƴƎ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ CǀǊŘŜǊǎǘŜƭƭŜΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǿŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bm ǎǘŀǧΦ 

bŜǳŜǎ {ŀƴŘǎǇƛŜƭȊŜǳƎ ŀƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

5ŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎς ǳƴŘ 5ƻǊŦŜǊπ
ƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ 
Ƙŀǘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ {ŀƴŘπ
ǎǇƛŜƭȊŜǳƎ ōŜǎƻǊƎǘΣ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
YƛǎǘŜ ǾŜǊǎǘŀǳǘ ǳƴŘ ǾƻǊƘŜǊ ƴŀπ
ǘǸǊƭƛŎƘ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ǘŜǎǘŜƴ ƭŀǎπ
ǎŜƴΦ 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭ 
CǊŜǳŘŜ ŘŀƳƛǘ ǳƴŘ ōƛǧŜƴ Řŀǎ 
{ǇƛŜƭȊŜǳƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ǇƛŜƭŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ YƛǎǘŜ Ȋǳ ǊŅǳƳŜƴΦ 


