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.ŜȊƛǊƪ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ [ŀƴŘ bm 

¢ŜƭŜŦƻƴ όлнспмύ уннл 

9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪǘǊŀǧŜƴōŀŎƘΦƎǾΦŀǘ  

¦w[Υ ǿǿǿΦǘǊŀǧŜƴōŀŎƘΦƎǾΦŀǘ 

!a¢[L/I9  b!/IwL/I¢9b     ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп 

9ƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ ǳƴŘ ŦǊƻƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǎƻǿƛŜ 
ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ǊŜǧƭŜǊ 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
5ŀƴƛŜƭŀ hŦƴŜǊ 

ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 

ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ 
/ƘǊƛǎǘōŀǳƳΣ ŘŜǊ ǾƻǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǎǘŜƘǘΦ  
5ƛŜǎŜǊ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ǊŜǧƭŜǊ 

 ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΦ 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘΥ 

* .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

* 5ŜǊ DŜƭōŜ {ŀŎƪ 

* 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ 

* YǳǇǇŜƭŎǳǇ 

* CŀƳƛƭƛŜƴǿŀƴŘŜǊǘŀƎ 

* ¢ŜǊƳƛƴŜ aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ 

* CƭƻƘǘǊŜũ 

* vǳŜƭƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 

* ²ŀƴŘŜǊǇƭŀǘȊȰƭ 9ǊǀũƴǳƴƎ 

* {ǘƻƭȊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦ 

* YŀǘƘǊŜƛƴƪǊŅƴȊŎƘŜƴ 

* bƛƪƻƭŀǳǎ 

* 5ƻǊŦŀŘǾŜƴǘ 

* LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ CC ¢ǊŀǧŜƴπ
ōŀŎƘ 

* ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΧ 

* DŜōǳǊǘŜƴΣ IƻŎƘȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
WǳōƛƭŅŜƴ 

* ±ƻǊǎŎƘŀǳŜƴ 



[ƛŜōŜ ¢ǊŀǧŜƴōŅŎƪŜǊƛƴƴŜƴΗ 
[ƛŜōŜ ¢ǊŀǧŜƴōŅŎƪŜǊΗ 
[ƛŜōŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΗ 
 
LƳ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ WŀƘǊ нлнп ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀπ
ƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾƛŜƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƳŜƛǎǘŜǊǘ ǳƴŘ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ 
CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ŜǊȊƛŜƭǘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴǎŜǊŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 

CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнр ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ŘŀȊǳ ȊŅƘƭǘ ŘƛŜ 
¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ Ǿƻƭƭ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ²ŀǎǎŜǊƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ǳƴǎ ŜǊƳǀƎπ
ƭƛŎƘǘ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜƴ IƻŎƘōŜƘŅƭπ
ǘŜǊƴ ƛƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘ Ȋǳ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ǳƴŘ ǳƳπ
ǿŜƭǘōŜǿǳǎǎǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƴǳǘȊǳƴƎΦ 5Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ¦±ς !ƴƭŀƎŜ ƛƳ IƻŎƘōŜƘŅƭǘŜǊ L ƛƴǎǘŀƭƭƛŜπ
ǊŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎǘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ƭŀƴƎŜ {ƛŎƘǘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜ LƴǾŜǎǝπ
ǝƻƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ²ŀǎǎŜǊƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ǸǊƎŜǊΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǿƛǊ ƛƴ !ƴƎǊƛũ ƴŜƘƳŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴ- ǳƴŘ DǸǘŜǊǿŜƎπ
ōŀǳΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊǘΦ ½ǳŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ нлнр ƎŜǇƭŀƴǘΣ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊƪŀƴŀƭǎ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ Ȋǳ 
ǎŀƴƛŜǊŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊǎȅǎǘŜƳ ŘŜƴ ƳƻŘŜǊƴŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΣ ǳƴŘ 
ǳƳ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ tǊƻōƭŜƳŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ ǳƴŘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ¦Ƴōŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ Cǳƴ/ƻǳǊǘ ǎŜƛƴΣ 
ǳƳ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ CǊŜƛȊŜƛǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ 
ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 
{ƻƭŎƘŜ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘ ōŜπ
ƎŜƛǎǘŜǊƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǿŀǊ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ŅǳǖŜǊǎǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ Ƙŀǘ 
ǳƴǎŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ƎŜǎǘŅǊƪǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻƘƭ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 9ƛƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǎ !ǊōŜƛǘǎƪƭƛƳŀ Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴ ǘǊŅƎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ōŜƛ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘŜƴ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ LŘŜŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊŀƴǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

[ƛŜōŜ ¢ǊŀǧŜƴōŅŎƪŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ ¢ǊŀǧŜƴōŅŎƪŜǊΣ ƛŎƘ ƭŀŘŜ ŜǳŎƘ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ŀƳ нсΦ WŅƴƴŜǊ нлнр ȊǳǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ Ȋǳ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŜǳǊŜƳ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ DŜōǊŀǳŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 9ǳǊŜ {ǝƳƳŜ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎ 
ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Ǿƻƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŀǳǎǎƛŜƘǘΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ǳƴŘ ŜǳǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǎƻǿƛŜ 
Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ нлнрΗ 

                                             9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 



!ō нлнр - ŘŜǊ DŜƭōŜ {ŀŎƪ ƘŅƭǘ 9ƛƴȊǳƎ 

5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎŜ ŘŜǎ {ŀƳƳŜƭƎŜōƛƴŘŜǎ αDǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜά ǎƛƴŘ ƎŜȊŅƘƭǘΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ 5Ŝπ
ȊŜƳōŜǊ нлнп ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ 9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DǊǸƴŜƴ ¢ƻƴƴŜƴ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 
ς ǎƻŘŀƴƴ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƴŀƘǘƭƻǎ ŘƛŜ DŜƭōŜƴ {ŅŎƪŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ DŜƭōŜƴ ¢ƻƴƴŜ Ȋǳ ǾŜǊ-
ǿŜƴŘŜƴΦ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ²ƻƘƴƘŀǳǎŀƴƭŀƎŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎƴŀƘƳǎƭƻǎ 
ŘŜƴ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪΦ !ō ǎŜŎƘǎ ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴ ²ƻƘƴƘŀǳǎŀƴƭŀƎŜƴ ŘƛŜ DŜƭōŜ 
¢ƻƴƴŜΣ ǎƻ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ŀƳƳŜƭ- ǳƴŘ ±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎΦ  

²ŀǎ ƎŜƘǀǊǘ ƛƴ ŘŜƴ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪΚ 
!ƭƭŜ ƭŜŜǊŜƴ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǖŜǊ ŀǳǎ tŀǇƛŜǊ ǳƴŘ DƭŀǎΗ 5ƛŜǎŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜ aŜǊƪǎŀǘȊ 
ƪŀƴƴ ƛƳƳŜǊ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǳƴǎƛŎƘŜǊ ǎŜƛƴΦ   

bǳǊ ǿŜƴƴ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘ ƛƳ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪ ƭŀƴŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ǊŜŎȅŎŜƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǘŜǳŜǊ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ  
wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻƴǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜǊ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘŜǎǘŜǊ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΦ 

мо {ŅŎƪŜ ōŜƪƻƳƳǘ ƧŜŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ ŀǳǎƎŜǘŜƛƭǘΣ ǿƻōŜƛ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜπ
ƴǀǝƎǘŜ {ŅŎƪŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
DŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ Řŀƴƴ ŀƭƭŜ п ²ƻŎƘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ōŜƭƛŜōƛƎ ǾƛŜƭŜ DŜƭōŜ {ŅŎƪŜ 
ȊǳǊ !ōƘƻƭǳƴƎ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ CƛǊƳŀ C// bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
{ŅŎƪŜ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƳǸǎπ
ǎŜƴ ǎƛŜ ōƛǎ с ¦ƘǊ ŀƳ !ōƘƻƭǘŀƎ ƭƻǎŜ ŀƴ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎƎǊŜƴȊŜ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ  
 

 
½ǳǎŀǘȊƛƴŦƻΥ !ō мΦ WŅƴƴŜǊ нлнр ǿƛǊŘ ŀǳŦ 9ƛƴǿŜƎ-DŜǘǊŅƴƪŜǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ aŜǘŀƭƭ ǳƴŘ Yǳƴǎǘǎǘƻũ Ǿƻƴ лΣм 
ōƛǎ ŘǊŜƛ [ƛǘŜǊ tŦŀƴŘ ŜƛƴƎŜƘƻōŜƴ ς ŘƛŜǎŜ ōŜǇŦŀƴŘŜǘŜƴ DŜōƛƴŘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳǊ wǸŎƪƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜΗ 

Genaue Trennliste 

5ŀǎ ƎŜƘǀǊǘ ƛƴ ŘŜƴ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪΥ 
Ý [ŜƛŎƘǘǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ 

ȊΦ.Φ WƻƎƘǳǊǘōŜŎƘŜǊΣ CƻƭƛŜƴΣ tǳǘȊƳƛǧŜƭ- 
ƅŀǎŎƘŜƴΣ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ²ǳǊǎǘ- 
ƻŘŜǊ YŅǎŜŀǳŦǎŎƘƴƛǧΣΧ 

Ý ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ aŜǘŀƭƭ 
ȊΦ.Φ YƻƴǎŜǊǾŜƴŘƻǎŜƴΣ !ƭǳǎŎƘŀƭŜƴΣ  
YǊƻƴƪƻǊƪŜƴΣ ¢ƛŜǊŦǳǧŜǊŘƻǎŜƴΣ Χ 

Ý ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ±ŜǊōǳƴŘǎǘƻũŜƴ 
hōǎǘς ǳƴŘ DŜƳǸǎŜƴŜǘȊŜΣ WǳǘŜǎŅŎƪŜΣ 
¢ŜǘǊŀǇŀŎƪΣ {ǘȅǊƻǇƻǊΣΧΦ 

5ŀǎ ƎŜƘǀǊǘ bL/I¢ ƛƴ ŘŜƴ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪΥ 
Ý ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ Dƭŀǎ 

- ƛƴ ŘŜƴ DƭŀǎŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 
Ý ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ tŀǇƛŜǊκtŀǇǇŜκ 

YŀǊǘƻƴŀƎŜƴ 
- ƛƴ ŘƛŜ tŀǇƛŜǊǘƻƴƴŜ 
- ƎǊƻǖŜ DŜōƛƴŘŜ ƛƴ Řŀǎ ²ŜǊǘǎǘƻũȊŜƴǘǊǳƳ 

Ý .ŜƘŅƭǘŜǊ ǳƴŘ {ǇƛŜƭȊŜǳƎ ŀǳǎ Yǳƴǎǘǎǘƻũ 
- ƛƴ ŘƛŜ wŜǎǘƳǸƭƭǘƻƴƴŜ 
- ƻŘŜǊ ƛƴ Řŀǎ ²ŜǊǘǎǘƻũȊŜƴǘǊǳƳ 

5ƛŜ CƛǊƳŀ aŀǎŎƘƛƴŜƴōŀǳ {ŎƘǿŀǊȊ ŦŜǊǝƎǘ ŀǳŦ 
.ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜƴ wƛƴƎ ȊǳǊ !ǳŪŅƴƎǳƴƎ ŘŜǎ 
DŜƭōŜƴ {ŀŎƪŜǎ ƛƴ ŘŜǊ DǊǸƴŜƴ ¢ƻƴƴŜ ŀƴΦ 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ  
ŎŀΦ ϵ рлΣлл ōŜƭŀǳŦŜƴΦ 

.ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ŝƴǘπ
ƎŜƎŜƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  
!ǳŎƘ ŘƛŜ !ōƘƻƭǳƴƎ ǳƴŘ .ŜȊŀƘƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōƎŜǿƛŎƪŜƭǘΦ 



!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ уΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп ŦŀƴŘ Řŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ 
9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ {ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǊ 
ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ 9ǊƴǘŜƪǊƻƴŜ ŦŀƴŘ ƛƳ {ŎƘǳƭƘƻŦ ǎǘŀǧΣ ǿƻ 
ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜǎ 9ǊƴǘŜƎŜŘƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ LƳ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜƪǊƻƴŜ Ǿƻƴ WǳƴƎōŀǳŜǊƴ ǳƴŘ 
WǳƴƎōŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƎŜǘǊŀƎŜƴΣ ǿƻ ŘŜǊ 5ŀƴƪπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎǘŀǨŀƴŘΦ .ŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ 
ǾƻƳ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘΦ 
aƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ 
ŘŜǊ ƪŀǘƘΦ WǳƴƎǎŎƘŀǊ ǳƴŘ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ IƭΦ aŜǎǎŜ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ƎŀǇŜ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ ŘŜǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎπ
ǘŜǎΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜƪǊƻƴŜ ƘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǎŎƘƳǸŎƪŜƴΦ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мфΦмлΦнлнп ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘƛŜ 
CC ¢ǊŀǘǘŜƴōŀŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ YǳǇǇŜƭŎǳǇΦ 
5ƛŜ ну ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ƛƴ ǇŀŎƪŜƴŘŜ 5ǳŜƭƭŜ ǳƳ ŘŜƴ {ƛŜƎΦ LƳ ƪƭŜƛƴŜƴ 
CƛƴŀƭŜ ǳƳ tƭŀǘȊ о ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²YD ŘŜǊ CC 
¢ǊŀǘǘŜƴōŀŎƘ ƎŜƎŜƴ CǊƻƘǎŘƻǊŦ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ Řŀǎ 
ƎǊƻǖŜ CƛƴŀƭŜ ǳƳ ŘŜƴ мΦ tƭŀǘȊ ƎŜǿŀƴƴ ŘƛŜ CC 
IǀƭƭŜǎ ǾƻǊ ŘŜǊ CC ½ƛƭƭƛƴƎŘƻǊŦ-IǀƭƭŜǎΦ 5ŀƳƛǘ 
ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²YD ŘŜǊ CC IǀƭƭŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ¢ƛǘŜƭǾŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ 
ŦǊŜǳŜƴΦ 

5ƛŜ ¢ŀƎŜǎōŜǎǘȊŜƛǘ ƘƻƭǘŜ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ мрΣуу ǎŜŎΦ ŘƛŜ ²YD ŘŜǊ CC ¢ǊŀǘǘŜƴōŀŎƘΦ 
5ƛŜ 5ŀƳŜƴǿŜǊǘǳƴƎ ƎŜǿŀƴƴ aŀǊƛŀ wŀƛǎŜƴƳŀǊƪǘ ǾƻǊ CŀƭƪŜƴǎǘŜƛƴ 
5ŜǊ {ƻƴŘŜǊǇǊŜƛǎ-¢-{ƘƛǊǘǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ²ŜǘǘƪŀƳǇŦƎǊǳǇǇŜ- ƎƛƴƎ ŀƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŀǳǎ {ŎƘƻǘǘǿƛŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ 

{ŎƘƻƴ ǎŜƛǘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŀƳ bŀǝπ

ƻƴŀƭŦŜƛŜǊǘŀƎ ǾƛŜƭŜ ²ŀƴŘŜǊŦǊŜǳŘƛƎŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ ŘŜǊ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴǎ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ȊǳƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭπ

ƭŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴǿŀƴŘŜǊǘŀƎ CƻƭƎŜ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ {ƻ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊΦ 

DŜǎǘŀǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ф ǳƴŘ мм ¦ƘǊ ǾƻƳ ²ŀƴŘŜǊπ

ǇƭŀǘȊΨƭ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ŘŜǎ ²ƛǧƎŜƴǎǘŜƛƴƘŀǳǎŜǎΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 

«ōŜǊǿƛƴŘǳƴƎ ŜƛƴƛƎŜǊ IǀƘŜƴƳŜǘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ²ŀƴŘŜπ

ǊŜǊ ŘŜƳ ƛƳ ¢ŀƭ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ bŜōŜƭ ŜƴǜƭƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳǎπ

ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊǘŜΣ ǊǳƴŘ у ƪƳ ƭŀƴƎŜ wǳƴŘǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ōŜƛ ǎǘǊŀƘπ

ƭŜƴŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ CǸǊ {ǘŅǊƪǳƴƎŜƴ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ ǎƻǊƎǘŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴǎ ōŜƛ 

ȊǿŜƛ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ [ŀōŜǎǘŀǝƻƴŜƴΦ 5ŀƴƪ ŘŜǎ 

ǘǊŀǳƳƘŀƊŜƴ ²ŜǧŜǊǎΣ ǾƛŜƭŜǊ ƘŜƭŦŜƴŘŜǊ IŅƴŘŜ ǳƴŘ ƪƴŀǇǇ нлл ǿŀƴŘŜǊŦǊŜǳŘƛƎŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΦ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ 

YǳǇǇŜƭŎǳǇ 

CŀƳƛƭƛŜƴǿŀƴŘŜǊǘŀƎ ƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ 



¢ŜǊƳƛƴŜ aǳǧŜǊ-9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ нлнр 

LƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ п DŜōǳǊǘŜƴΦ  
WŜŘŜƴ пΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ aǳǧŜǊ-9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CƭƻƘǘǊŜũǎ ƛƳ ŀƭǘŜƴ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ 
ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜƭƛŜōǘŜǊ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aǸǧŜǊ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 
!ƴǿŜǎŜƴŘ ƛǎǘ 5DY{ 5ƻǊƛǎ wƛƴƎǎŜƛǎΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aǸǧŜǊƴ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƴ wŀǘǎŎƘƭŅƎŜƴ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ ǎǘŜƘǘΦ 
5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнр ǎƛƴŘΥ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нуΦ WŅƴƴŜǊ нлнр 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нрΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нрΦ aŅǊȊ нлнр 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ннΦ !ǇǊƛƭ нлнр 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нтΦ aŀƛ нлнр 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нпΦ Wǳƴƛ нлнр 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ но Wǳƭƛ нлнр 
!ǳƎǳǎǧŜǊƳƛƴ ŜƴǜŅƭƭǘ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ноΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нуΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ноΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

vǳŜƭƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 

bŀŎƘŘŜƳ ƛƳ  
ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ 
ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ DǊƻǖπ
ǘŜƛƭ ŘŜǊ vǳŜƭƭŜƴ 
ǎŀƴƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ 
ǿǳǊŘŜ ƛƳ ƘŜǳǊƛπ
ƎŜƴ WŀƘǊ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴŜ vǳŜƭƭŜ ǎŀπ
ƴƛŜǊǘ ōȊǿΦ ƴŜǳ 
ƎŜŦŀǎǎǘΦ 
 

5ƛŜ CƛǊƳŀ wǳǎŀǇƭŀƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŦǸƘǊǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘΣ ŘƛŜ ƴǳƴ ŀōπ
ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘΦ 

CƭƻƘǘǊŜũ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ LƴƛǝŀǝǾŜ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǝƴŀ {ŎƘŀōŀǳŜǊ 
ǳƴŘ Dw Wǳƭƛŀ YŀǇŦŜƴōŜǊƎŜǊ Ŝƛƴ .ŀōȅ-κYƭŜƛƴƪƛƴŘǘǊŜũŜƴ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎƛŜǊǘΦ LƳ ŀƭǘŜƴ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ ŘŜǊ ±{ ŦŀƴŘ ƛƳ ŎŀΦ мп-ǘŅƎƛƎŜƴ !ōǎǘŀƴŘ 
ŘŜǊ αCƭƻƘǘǊŜũά ǎǘŀǧΦ .ŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ YƭŜƛƴǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƘŀōŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƛŎƘ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ {Ǉŀǖ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
aǸǧŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
ǇƭŀǳŘŜǊƴΦ  

5ŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ōŜǎǳŎƘǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ Yƛƴπ

ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

αCƭǀƘŜά ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ сΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǾƻƳ bƛπ

ƪƻƭŀǳǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Ǝǳǘ ƎŜŦǸƭƭǘŜƴ {ŀŎƪŜǊƭ 

ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘΦ   



²ŀƴŘŜǊǇƭŀǘȊΨƭ 9ǊǀũƴǳƴƎ 

5ŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ- ǳƴŘ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ²ŀƴŘŜǊǇƭŀǘȊϥƭ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ LŘŜŜ ōƛǎ ȊǳǊ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ моΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп ŦŀƴŘ ƴǳƴ ŘƛŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ǳƴŘ {ŜƎπ
ƴǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǇƭŀǘȊȰƭ ǎǘŀǧΦ LƳ DŀǊǘŜƴ ŘŜǎ ²ƛǧƎŜƴǎǘŜƛƴƘŀǳǎŜǎΣ ǿƻ 
ǎƛŎƘ ŜƛƴŜǎ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ ²ŀƴŘŜǊǇƭŀǘȊȰƭ ōŜŬƴŘŜǘΣ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ 
ǳƴŘ ²ŀƴŘŜǊŜǊ ŜƛƴΣ ǳƳ ŘƛŜ IƭΦ aŜǎǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ {ŜƎƴǳƴƎ 
ƳƛǘȊǳŦŜƛŜǊƴΦ 5ǊΦ CǊŀƴȊ hŎƘŜƴōŀǳŜǊ ōǊŀŎƘǘŜ Ŝǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ tǊŜŘƛƎǘ ŀǳŦ 
ŘŜƴ tǳƴƪǘΣ ŘƛŜ ²ŀƴŘŜǊǇƭŀǘȊȰƭ ǎƛƴŘ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘŜ ȊǳǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΦ 

!ƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ DŅǎǘŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ- ǳƴŘ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎπ
ǾŜǊŜƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ bŀǝƻƴŀƭǊŀǘǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜ LǊŜƴŜ bŜǳƳŀƴƴ-
IŀǊǘōŜǊƎŜǊΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ǊŜǧƭŜǊΣ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 5ŀπ
ƴƛŜƭŀ hŦƴŜǊΣ ŜƛƴƛƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ǳƴŘ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ bŀŎƘ 
ŘŜǊ {ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǇƭŀǘȊϥƭ Ǝŀō Ŝǎ ŦǸǊ hōŦǊŀǳ Dǳǎǝ wŜƴƴƘƻŦŜǊ 
ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜ ƘŜǳŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ƻǊŦ- ǳƴŘ {ǘŀŘǘπ
ŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŀƭǎ Ϧ5ƻǊŪŜƭŘƛƴϦ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ bǳƴ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ƛƳ wŀƘπ
ƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ CŜƛŜǊ ǾƻƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ- ǳƴŘ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜπ
ǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ƎŜŜƘǊǘΣ ǿƻǊǸōŜǊ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳǘŜΦ  

!ƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜǊƪƭŅǊǘŜƴ Dw Wǳƭƛŀ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ YŀǇŦŜƴōŜǊƎŜǊ 
ŘƛŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǇƭŀǘȊϥƭΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜƴ tƭŅǘȊŜƴ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ 
²ŜƎōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ vw-/ƻŘŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ²ŜƎŜ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ .ŜƛƳ 
{ŎŀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜǊ vw-/ƻŘŜ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǇǇ hǳǘŘƻƻǊŀŎǝǾŜ ŘƛŜ ƎŜπ
ǿǸƴǎŎƘǘŜ ²ŀƴŘŜǊǊƻǳǘŜΦ  
!ǳŎƘ ŘƛŜ ²ŀƴŘŜǊƪŀǊǘŜƴ Ǿƻƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ƴŜǳ ŀǳŦƎŜƭŜƎǘΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ 
ǾƛŜǊ ƴŜǳŜ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜ ŜƛƴƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛƴŘΥ 
- ȊǿŜƛ ƴŜǳŜ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜ ŀǳŦ ŘŜƴ hǧŜǊ 
- ŜƛƴŜ ²ŀƴŘŜǊǊƻǳǘŜ ȊǳƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ tǳƴƪǘ Ǿƻƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŀƳ !ǊŀōƛŎƘƭ 
- Ŝƛƴ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎ ȊǳƳ Ϧ!ƘƻǊƴǇƭŀǘȊϥƭϦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ŀƴŘŜǊǎŎƘƛƭŘŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŜǊƴŜǳŜǊǘΣ ŜǊƎŅƴȊǘ ƻŘŜǊ 
ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ IǸǇŧǳǊƎ ōŜǊŜƛǘΣ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ 
ǎƛŎƘ ŜƛƎŜƴŜ !ƴǎǘŜŎƪōǳǧƻƴǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
!ƴ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ ²ƛǧƎŜƴǎǘŜƛƴǿŜπ
ƎŜǎΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ wŅǘǎŜƭǊŀƭƭȅŜ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜǎǘŀǝπ
ƻƴŜƴ ǎŜƘǊ ƪǳǊȊǿŜƛƭƛƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŀǊΣ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ 
ŘŜǎ CŜǎǘŜǎΦ  
9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǎ CŜǎǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ !ōŜƴŘǎǘǳƴπ
ŘŜƴ ŀƴŘŀǳŜǊǘŜΦ  
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘŜƴ ¢ƻǳπ
ǊƛǎƳǳǎ- ǳƴŘ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜπ
ǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 
ƳǸƘŜǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ǎǘǳƴŘŜƴƭŀƴƎŜ !ǊōŜƛǘΣ ǎŜƛ Ŝǎ 
ŀƴ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ .Ŝπ
ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊπ
ǿŜƎŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ bŜǳŀǳƅŀƎŜ 
ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊƪŀǊǘŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ 
tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
²ŀƴŘŜǊǇƭŀǘȊϥƭ ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ ōŜƛ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ 

CŜǎǘŜǎΦ  



{ǘƻƭȊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦΣ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎς ǳƴŘ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ 

!Ƴ ƧǸƴƎǎǘŜƴ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ ŘŜǊ α5ƻǊŦ- ϧ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎά ŘŜǊ ƛƴ !ƭǘŜƴŘƻǊŦ ǎǘŀǨŀƴŘΣ ƴŀƘƳ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 5ŜƭŜπ
Ǝŀǝƻƴ ŀǳǎ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǘŜƛƭΦ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜƴ ŘŀōŜƛ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DŅǎǘŜƴ Ƴƛǘ [I-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ tŜǊƴƪƻǇŦ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǳƴŘǇǊŅǎƛŘŜƴǘ  
WƻƘŀƴƴŜǎ tǊŜǎǎƭ ǸōŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǊ 5ƻǊŦ- ǳƴŘ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ hǊǘǎƪŜǊƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ  
±ƻǊ ŘŜƴ ±ƻǊƘŀƴƎ ƎŜōŜǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƧŜƴŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊ-
ŀƪǝƻƴ α{ǘƻƭȊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦά Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ ŀǳŎƘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿƛǊŘΦ .Ŝƛ 
ǳƴǎ ƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ ƎŜƴǳǘȊǘΣ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ϧ²ŀƴŘŜǊǇƭŀǘȊϥƭ ƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘϦ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ  
[I-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ tŜǊƴƪƻǇŦ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŜƛƴŜǊ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ŘƛŜ tƭŀƪŜǧŜ α{ǘƻƭȊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦάΣ ŘƛŜ 
ƪǸƴƊƛƎ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ hǊǘ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 
αDŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ƘŀōŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ Ƴƛǘπ
ƎŜǿƛǊƪǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀƪǝǾ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ŘǀǊƅƛπ
ŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 9ǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ 
ǿƛŜ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴǇŀŎƪŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƴƻŎƘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǊ ƳŀŎƘŜƴάΣ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ǊŜǧƭŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜΦ 
wǸŎƪōƭƛŎƪ ǳƴŘ !ǳǎōƭƛŎƪ 
5ƛŜ ƴŜǳƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ 5ƻǊŦ- ϧ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƘǊŜ CǀǊŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǳƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜǊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊŜƴΦ aƛǘ ǸōŜǊ мΦллл DŜƳŜƛƴŘŜōŜǎǳŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ [I-
{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ tŜǊƴƪƻǇŦ ǇƻǎƛǝǾŜ .ƛƭŀƴȊ ȊƛŜπ
ƘŜƴΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊŀƪǝƻƴ α{ǘƻƭȊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦά ȊŜƛƎǘŜ 
Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ 
[ŀƴŘΣ ŀƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ 
5ƻǊŦ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ƳƛǘȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ  

!ǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘΥ [I-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ tŜǊƴƪƻǇŦΣ Wǳƭƛŀ YŀǇŦŜƴōŜǊπ
ƎŜǊΣ [ƛǎŀ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ !ǳƎǳǎǘŜ wŜƴƴƘƻŦŜǊΣ hōŦǊŀǳ aŀǊƛŀ CƻǊǎǘƴŜǊΣ  
.ƎƳΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ǊŜǧƭŜǊΣ aŀǘƘƛŀǎ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ 

YŀǘƘǊŜƛƴƪǊŅƴȊŎƘŜƴ 

!Ƴ мсΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ŦŀƴŘ ƛƳ IǳōŜǊǘǳǎƘƻŦ Řŀǎ YŀǘƘǊŜƛƴπ
ƪǊŅƴȊŎƘŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǎǘŀǧΦ  
bŜōŜƴ ¢ŀƴȊ ǳƴŘ aǳǎƛƪ ŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘ aǳǎƛ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ 
ŘŜǊ ±ŜǊƭƻǎǳƴƎ ǘƻƭƭŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ  
5ŜǊ IŀǳǇǘǇǊŜƛǎ - ȊǿŜƛ bŅŎƘǘŜ ƛƳ !Ǿƛǘŀ ¢ƘŜǊƳŜ ǳƴŘ wŜǎƻǊǘ 
.ŀŘ ¢ŀǘȊƳŀƴƴǎŘƻǊŦ ςΦƎƛƴƎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ƘǊŜƴƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ 
YƻƴǊŀŘ CƛǎŎƘŜǊΦ 
{ƻ ǿǳǊŘŜ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜƴ aƻǊƎŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ƎŜǘŀƴȊǘ ǳƴŘ ƎŜπ
ŦŜƛŜǊǘΦ 

bƛƪƻƭŀǳǎ 

5ŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ōŜǎǳŎƘǘŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴς 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ƘŜǳŜǊ 
ǎŎƘƻƴ ŀƳ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ŘŜǎ сΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƛƳ 
¢ǳǊƴǎŀŀƭ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘŜ ŀƭƭŜ 
YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ Ǝǳǘ ƎŜŦǸƭƭǘŜƴ bƛƪƻƭŀǳǎǎŀŎƪŜǊƭΦ 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ŜǊ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜŘŀƴƪǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ [ƛŜŘ 
ōŜƛƳ bƛƪƻƭŀǳǎΦ 



5ƻǊŦŀŘǾŜƴǘ 

!Ƴ ŜǊǎǘŜƴ !ŘǾŜƴǘǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŦŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 5ƻǊŦŀŘǾŜƴǘ ƛƴ 
¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǎǘŀǧΦ !Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ƪƻƴƴǘŜ ŀō мр ¦ƘǊ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘƳŀǊƪǘ 
ōŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ ƘŜǳŜǊ Ƴƛǘ нп !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ DŜǎŎƘƳŀŎƪ 
Ŝǘǿŀǎ ōƻǘΦ ±ƻƳ YŜƪǎǾŜǊƪŀǳŦ ǸōŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎŎƘƳǳŎƪΣ {ŎƘƴŅǇǎŜΣ 
{ŎƘƴƛǘȊŜǊŜƛŜƴΣ YǳƴǎǘƘŀƴŘǿŜǊƪ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ²ŜƛƴǾŜǊƪƻǎǘǳƴƎ ǿŀǊ 
ŀƭƭŜǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 
YǊƛǇǇŜƴŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 
CǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎōŀǎǘŜƭƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊπ
ǎŎƘƳƛƴƪŜƴΣ ŜƛƴŜƴ {ǘǊŜƛŎƘŜƭȊƻƻ 

ŀƳ wŜƛǘŜǊƘƻŦ [ŜŎƘƴŜǊ ǳƴŘ ƛƳ ²ƛǧƎŜƴǎǘŜƛƴƎŀǊǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ {ǘŜŎƪŜǊƭōǊƻǘ ȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ IŜǳŜǊ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀƳΦ CŀƘǊƴŜǊ ŀǳǎ [ŜƘŜƴ /ƘǊƛǎǘōŅǳƳŜ ȊǳƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ŀƴƎŜōƻπ
ǘŜƴΦ  

5ŜǊ ²ƛǧƎŜƴǎǘŜƛƴƎŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƳōƛŜƴǘŜ ǿǳǊŘŜ ƘŜǳŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ 
tǳƴǎŎƘǎǘŀƴŘƭ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴΣ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ 
ŘŜǊ .ŜǊƎƪŅǎŜǊŜƛΣ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ŎƘƛŜǖōǳŘŜ ŘŜǎ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎπ
ōǳƴŘŜǎ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 
¦Ƴ му ¦ƘǊ ŦŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ Ŝƛƴ !ŘǾŜƴǘƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ DǊǳǇπ
ǇŜ ±ƻȄaƛȄ ǳƴŘ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǎǘŀǧΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀƭƭŜ 

.ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳŦ ²ŜƛƘƴŀŎƘπ
ǘŜƴ ŜƛƴǎǝƳƳǘŜΦ 5ŀƴŀŎƘ 
ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳ ǾƻǊ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊƭŜǳŎƘǘŜǘΦ 
5ƛŜǎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ƭŅπ
ǎŜǊƴ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ 
¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǳƳǊŀƘƳǘΦ 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ 
5ƻǊŦŀŘǾŜƴǘ ŀō мм ¦ƘǊ ōŜπ
ǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻ ŀǳŎƘ 

ƴƻŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ YǳǘǎŎƘŜƴŦŀƘǊǘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 
¦Ƴ мо ¦ƘǊ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜƴ ƎǊƻǖŜƴ !ǳƊǊƛǧ 
ǳƴŘ ǳƳ мр ¦ƘǊ ŦŀƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ !ŘǾŜƴǘǾŜǊƭƻǎǳƴƎ 
ǎǘŀǧΦ 
CǊŀǳ wŜƴŀǘŜ ²ŀƎŜƴƘƻŦŜǊ ŀǳǎ CŜƛǎǘǊƛǘȊ ŘǳǊƊŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
IŀǳǇǘǇǊŜƛǎΣ ŜƛƴŜƴ DǳǘǎŎƘŜƛƴ ƛƳ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ ϵ мΦлллΣτ Ǿƻƴ {ǇƻǊǘ 
¢ŀǳŎƘƴŜǊ ŦǊŜǳŜƴΦ 
YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀƴ ōŜƛŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǾƻƳ 
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎς ǳƴŘ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǾŜǊǿǀƘπ
ƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜπ
ǎŎƘǀƴ ŀƴ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜƴ 
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎς ǳƴŘ 5ƻǊŦ-
ŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ 
¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 
ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎΦ 


