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.ŜȊƛǊƪ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ [ŀƴŘ bm 

¢ŜƭŜŦƻƴ όлнспмύ уннл 

9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪǘǊŀǧŜƴōŀŎƘΦƎǾΦŀǘ  

¦w[Υ ǿǿǿΦǘǊŀǧŜƴōŀŎƘΦƎǾΦŀǘ 

!a¢[L/I9  b!/IwL/I¢9b     ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

aŅǊȊ нлнс 

9ƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ ǳƴŘ  
ŦǊƻƘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  
/ƘǊƛǎǘƛŀƴ ¢ǊŜǘǘƭŜǊ 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
5ŀƴƛŜƭŀ hŦƴŜǊ 

ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ  
ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘΥ 

¶ ±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

¶ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнр 
ǳƴŘ мΦ bŀŎƘǘǊŀƎǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ 

¶ DƭŀǎŦŀǎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tŜǊƛǇƘŜǊƛŜ 

¶ aǸƭƭŀōŦǳƘǊ 

¶ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ 
ŘŜǎ ²ƛǧƎŜƴǎǘŜƛƴƘŀǳǎŜǎ 

¶ bŜǳƧŀƘǊǎƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǎ a± 
¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ 

¶ bŜǳŜǎ YƻƳƳŀƴŘƻ CC 
¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ 

¶ bŜǳŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎς 
ǳƴŘ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ 

¶ YƛƴŘŜǊƳŀǎƪŜƴōŀƭƭ 

¶ hǊǘǎǎŎƘƛǘŀƎ нлнс 

¶ .ƭǳŀǘǎŎƘƛƴƪ CŀƳƛƭƛŜƴƪƻƴȊŜǊǘ 

¶ .ŀǳŜǊƴōŀƭƭ нлнс 

¶ YƛƴŘŜǊƅƻƘƳŀǊƪǘ 

¶ aǳǎƛǎǘŀƳƳǝǎŎƘ 

¶ 9ƳǇŦŀƴƎ WƻƘŀƴƴŜǎ !ƛƎƴŜǊ 
ǳƴŘ DǳƛŘŜ bƛŎƻ IŀōŜǊƭ 

¶ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭǇƻǎǘ 

¶ ²ŀƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ǎǘŀǊǘŜǘ  
ǿƛŜŘŜǊ 

¶ ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΧ 

¶ CŀƘǊǘŜƴŘƛŜƴǎǘ 

¶ wŜȊŜǇǘ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ CC 
¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ 

¶ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǎǘǳƴŘŜ CǊŀƴƪƭƛƴƎ 
aŜǘƘƻŘŜ 

¶ YƛƴŘŜǊƻǎǘŜǊŀƪǝƻƴ 

¶ ²ƛǊ ƘŀƭǘŜƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǎŀǳπ
ōŜǊΧΦ 

9ƛƴƭŀƎŜƴΥ 

¶ ¢ǳǘ ƎǳǘτDŜǎǳƴŘŜǎ ¢ǊŀǧŜƴπ
ōŀŎƘ 

¶ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ 



[ƛŜōŜ ¢ǊŀǧŜƴōŅŎƪŜǊƛƴƴŜƴΗ 
[ƛŜōŜ ¢ǊŀǧŜƴōŅŎƪŜǊΗ 
[ƛŜōŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΗ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aƻƴŀǘŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǘŀƴΣ 
ǎŜƛ Ŝǎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ CƛƴŀƴȊŜƴΣ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΦ 9ǎ ƛǎǘ ƳƛǊ Ŝƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ŜǳŎƘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ 9ƴǘ-
ǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 

9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ŘŜǊ DƭŀǎŦŀǎŜǊŀǳǎōŀǳ ƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘΦ 
5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ DǊŀōǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƘŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ DǊǳƴŘ-
ŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴ ŀōƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ  
wƛŎƘǘǳƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǾŜǊƭŅǳƊ Ǉƭŀƴ-
ƳŅǖƛƎ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦΣ ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜƴ DŜōŅǳŘŜ ǿǳǊŘŜ IŀƴŘ ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ .ŜƛƳ ²ƛǧƎŜƴǎǘŜƛƴπ
Ƙŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ YŜƭƭŜǊ ŦŀŎƘƎŜǊŜƛŎƘ ŘǊŀƛƴŀƎƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǿŀǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘǎ-
ǎŎƘŅŘŜƴ ƛƳ ƴŜǳǎŀƴƛŜǊǘŜƴ YŜƭƭŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŀǳǎǳōǎǘŀƴȊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

9ƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜ 
²ŀƘƭ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ YƻƳƳŀƴŘƻǎ ōŜƛ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ сΦ WŅƴƴŜǊ нлнсΦ LŎƘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜ ŘŜƳ  
ƴŜǳŜƴ YƻƳƳŀƴŘƻ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊΦ 

[ƛŜōŜǊ aŀǊƪǳǎΣ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎ-
ǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ !ǊōŜƛǘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ŀƭǎ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нллп ōƛǎ 
нлмм ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀƭǎ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜǊ CC ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘΦ ±ƻƴ нлмм ōƛǎ нлнс Ƙŀǎǘ Řǳ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊΣ tƅƛŎƘǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎǎǎǘŅǊƪŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳŘŜƳ ǿƛŎƘǝƎŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ²ŜƛŎƘŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΥ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎπ
ŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ Řŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ WŀƘǊΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ bŀŎƘǘǊŀƎǎǾƻǊŀǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ōŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ŜƛƴŜ ǎƻƭƛŘŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ .ŀǎƛǎ ǳƴŘ ŜǊƭŀǳōŜƴ Ŝǎ ǳƴǎΣ ǎƻǿƻƘƭ 
ƭŀǳŦŜƴŘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ bǳǊ ŘǳǊŎƘ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜ tƭŀƴǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ .ƛƭŘǳƴƎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 

9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 
aƻƴŀǘŜƴ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ bŜǳƧŀƘǊǎƪƻƴȊŜǊǘ ōƻǘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜ ǳƴŘ  
ŜƛƴŜƴ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ !ǳƊŀƪǘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ hǊǘǎǎŎƘƛǘŀƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ 
{ǇƻǊǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊΦ 5ŜǊ aǳǎƛǎǘŀƳƳǝǎŎƘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜ-
ƳǸǘƭƛŎƘŜ {ǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜƴ aǳǎƛƪƎǊǳǇǇŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǿŀǊŜƴ ŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊƳŀǎƪŜƴōŀƭƭΣ .ƭǳŀǘǎŎƘƛƴƪ CŀƳƛƭƛŜƴƪƻƴȊŜǊǘΣ .ŀǳŜǊƴōŀƭƭΣ YƛƴŘŜǊƅƻƘƳŀǊƪǘ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴŜǊ ǳƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜǊ aƻƳŜƴǘ ǿŀǊ ŘŜǊ 9ƳǇŦŀƴƎ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ǊŀǧŜƴōŅŎƪŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ 
!ƛƎƴŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ DǳƛŘŜ bƛŎƻ IŀōŜǊƭΦ aƛǘ ŘǊŜƛ DƻƭŘƳŜŘŀƛƭƭŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ .ǊƻƴȊŜƳŜŘŀƛƭƭŜ ōŜƛ ŘŜƴ tŀǊŀ-
ƭȅƳǇƛŎǎ Ƙŀǘ ŜǊ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǊōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ Ƙƛƴπ
ŀǳǎ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΗ 

{ŎƘƻƴ ƘŜǳǘŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΥ 5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ǊŀǧŜƴπ
ōŀŎƘ ŦŜƛŜǊǘ ŀƳ нΦ ǳƴŘ оΦ aŀƛ нлнс ƛƘǊ пл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ƛǎǘ Ŝƛƴ !ƴƭŀǎǎΣ ǳƳ ŘƛŜ [Ŝƛǎǘǳƴπ
ƎŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜ-
ōǸƘǊŜƴŘ Ȋǳ ǿǸǊŘƛƎŜƴΦ LŎƘ ƭŀŘŜ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ŘƛŜǎŜ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜǎǘ ǳƴǎŜǊŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƳƛǘȊǳŦŜƛŜǊƴΦ 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ ƛƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜǳŎƘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ŝƴǘπ
ƘŅƭǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊΗ 

9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 



wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнр ǳƴŘ мΦ bŀŎƘǘǊŀƎǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнс 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦ aŅǊȊ нлнс ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнр ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  
5ŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜǘǊŅƎǘ ϵ - пмΦфноΣтуΦ  
5ŜǊ {ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘ ōŜǘǊŅƎǘ Ƴƛǘ омΦмнΦнлнр ϵ рноΦсурΣллΣ ǿƻōŜƛ ƛƳ WŀƘǊ нлнр Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ мммΦлллΣτ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ vǳŜƭƭŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ 
5ŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜƴǎǘŀƴŘ ǇŜǊ омΦмнΦнлнр ōŜǘǊŅƎǘ ϵ рфΦтмлΣллΦ 
CƻƭƎŜƴŘŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǘŅǝƎǘΥ 
9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ Cǳƴ/ƻǳǊǘ  ϵ отΦоттΣор 
DǸǘŜǊǿŜƎŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ό!ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎ D² IƛƴǘŜǊƻǧŜǊ ϵмрлΦлллΣлл 
CǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƻǊƛǎŎƘŜƴ YƭŜƛƴƪƛƴŘƎǊǳǇǇŜ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǎŀƳǘ !ŘŀǇǝŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜ ƛƳ !ǳǖŜƴς ǳƴŘ LƴƴŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ϵ мсΦстсΣот ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΦ  
5ŀǎ bŜǧƻŜǊƎŜōƴƛǎ ōŜǘǊŅƎǘ ϵ лΣлл ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŘŀǊΥ 

9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ  wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ 
нлнр ƛƴ ϵ 

±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнр 
ƛƴ ϵ 

9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ όƭŀǳŦŜƴŘŜƴύ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǝƎƪŜƛǘ мΦмтпΦнмлΣнт мΦнрнΦфллΣлл 

9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ рмоΦлмлΣоп пумΦрллΣлл 

CƛƴŀƴȊŜǊǘǊŅƎŜ рпфΣот нллΣлл 

{ǳƳƳŜ 9ǊǘǊŅƎŜ мΦсутΦтсфΣфу мΦтопΦсллΣлл 

tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘ нфтΦфмнΣпп онуΦлллΣлл 

{ŀŎƘŀǳŦǿŀƴŘ мΦлпрΦптуΣпн фооΦпллΣлл 

¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŀƴŘ пнуΦрофΣут пнфΦтллΣлл 

CƛƴŀƴȊŀǳŦǿŀƴŘ мнΦотсΣоп мсΦфллΣлл 

{ǳƳƳŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ мΦтупΦолтΣлт мΦтлуΦлллΣлл 

9ƴǘƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǊǸŎƪƭŀƎŜƴ мммΦнппΣпу мнΦнллΣлл 

½ǳǿŜƛǎǳƴƎ ŀƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǊǸŎƪƭŀƎŜƴ мпΦтлтΣоф мнΦтллΣлл 

bŜǧƻŜǊƎŜōƴƛǎ лΣлл нсΦмллΣлл 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ŘŜǎ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ нлнр ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ мΦ bŀŎƘǘǊŀƎǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнс ƛƴ 
ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  
5Ŝƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнр ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜƴ мΦ bŀŎƘǘǊŀƎǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнс ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 
IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǳƴǘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘκ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ! 

5ƛŜ CƛǊƳŀ {ǘǊŀōŀƎ Ƙŀǘ ŘŜƴ !ǳƊǊŀƎ ȊǳƳ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ 
DƭŀǎŦŀǎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tŜǊƛǇƘŜǊƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

bǳƴ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ IƛƴǘŜǊƻǧŜǊ ōŜ-
ƎƻƴƴŜƴΣ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ IŜǊōǎǘ ŀƴŘŀǳŜǊƴΦ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ  
ǿŀǊǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ 
ǿƛǊŘΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΗ 

DƭŀǎŦŀǎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tŜǊƛǇƘŜǊƛŜ - .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ 



{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ ²ƛǧƎŜƴǎǘŜƛƴƘŀǳǎŜǎ 

Lƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ŘŜǎ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊŜƛƴǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǿǳǊŘŜ Řŀǎ YŜƭƭŜǊƎŜǿǀƭōŜ ŘŜǎ ²ƛǧƎŜƴǎǘŜƛƴƘŀǳǎŜǎ  
ǎŀƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 
½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ YŜƭƭŜǊƎŜπ
ǿǀƭōŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎƎŜǊŅǳƳǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ 
ŘƛŜ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ LƴƴŜƴǊŀǳƳǎΥ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ tƅŀǎπ
ǘŜǊǎǘŜƛƴŜ ǾŜǊƭŜƎǘΣ ŘƛŜ ²ŅƴŘŜ ŀǳǎƎŜƳŀƭǘ ǎƻǿƛŜ {ǘǊƻƳ 
ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘ ōȊǿΦ ǾŜǊƭŜƎǘΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƭŀƎ ŀǳŦ ŘŜǊ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜƴ 
ǳƴŘ ƻǇǝǎŎƘŜƴ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ {ŎƘŀƴƪ ŀǳǎ 
IƻƭȊ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ {ǝŜƎŜƴ Ƴƛǘ IƻƭȊ ōŜƭŜƎǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ǎǘŀōƛƭŜƴ IŀƴŘƭŅǳŦŜƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ Ŝƛƴƭŀπ
ŘŜƴŘŜǎ !ƳōƛŜƴǘŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƴǳƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘŜƴ ²ƛǧƎŜƴǎǘŜƛƴƪŜƭƭŜǊ ƪǸƴƊƛƎ ŀƪǝǾ ƛƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ 
ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ 
!ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
wǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ²ƛǧπ
ƎŜƴǎǘŜƛƴƘŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦƎŜπ
ƎǊŀōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 5ǊŀƛƴŀƎƛŜπ
ǊǳƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΣ ǳƳ Řŀǎ DŜπ
ōŅǳŘŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǾƻǊ CŜǳŎƘπ
ǝƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ  
½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ǘŜƛƴƳŀǳπ

ŜǊ ŀƴ ŘŜǊ DǊŜƴȊŜ ȊǳƳ !ƴǿŜǎŜƴ {ŎƘǿŀǊȊ ŜǊƴŜǳŜǊǘΦ 
5ƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ŘƛŜ ƎǳǘŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 
ǳƴŘ Řŀǎ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ [ŜōŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŀǊΦ 

[ŜƛŘŜǊ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ aǸƭƭǘƻƴƴŜƴ ōȊǿΦ ςǎŅŎƪŜ ŀƳ !ōŦǳƘǊǘŀƎ ǎǘŜƘŜƴōƭŜƛōŜƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ŜƴǘƭŜŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎŜƘǊ ŅǊƎŜǊƭƛŎƘΦ 
5ƛŜ aǸƭƭǘƻƴŜƴ ōȊǿΦ ςǎŅŎƪŜ ƳǸǎǎŜƴ ŀƳ !ōŦǳƘǊǘŀƎ ǳƳ сΦлл ¦ƘǊ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛƴΗ 
{ƻƭƭǘŜ ŘŜƴƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǎǘŜƘŜƴōƭŜƛōŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ŘƛŜǎ ŀƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ¢ŀƎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ  
.Ŝƛ ŘŜǊ .ƛƻƳǸƭƭŀōŦǳƘǊ ŀƳ ммΦ aŅǊȊ нлнс ǿŀǊ Ȋǳ ǾƛŜƭ tƭŀǎǝƪŀƴǘŜƛƭ 
ƛƴ ŘŜƴ aǸƭƭǘƻƴƴŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ƴƛŎƘǘ ƪƻƳǇƻǎǝŜǊŦŅƘƛƎ ǿŀǊ ǳƴŘ 
ŀƭǎ wŜǎǘƳǸƭƭ ȊǳǊ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ 5ŀǎ ǾŜǊπ
ǳǊǎŀŎƘǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ aŜƘǊƪƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜΣ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ tƭŀǎǝƪǎŀŎƪŜǊƭ ƛƴ ŘŜƴ .ƛƻπ
ƳǸƭƭ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ Řŀ ǿƛǊ ǎƻƴǎǘ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ǿŜƛǘŜǊȊǳƎŜōŜƴΦ 

aǸƭƭŀōŦǳƘǊ 



bŜǳƧŀƘǊǎƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǎ a± ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ 

5ŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ bŜǳƧŀƘǊǎƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŦŀƴŘ ƘŜǳŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ ϦCŜǳŜǊǿŜǊƪ 
ŘŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪϦ ŀƳ рΦ WŅƴƴŜǊ нлнс ǎǘŀǧΦ 
5ǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸƘǊǘŜ ǿƛŜŘŜǊ tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ CǊŀƴȊ hŎƘŜƴōŀǳŜǊΦ 
aƛǘ Ϧ{ƻ ǎŎƘǀƴ ƛǎǘ .ƭŀǎƳǳǎƛƪϦ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ YƻƴȊŜǊǘ ŜǊǀũƴŜǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ {ƻƭƻπ
ǎǘǸŎƪ ŦǸǊ н ¢ŜƴƻǊƘǀǊƴŜǊ Ϧ½ǿŜƛ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴϦΣ ƎŜǎǇƛŜƭǘ Ǿƻƴ WǸǊƎŜƴ wŜƴƴƘƻŦŜǊ ǳƴŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ ¢ƛǎŎƘΣ ŀǳŦƎŜπ
ŦǸƘǊǘΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ tŀǳǎŜ ǳƴŘ ŘŜƳ ϦCƭƻǊŜƴǝƴŜǊ-aŀǊǎŎƘϦ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ hōƳŀƴƴ ŘŜǊ .!D 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ-²ǊΦ bŜǳǎǘŀŘǘ 9Ǌƴǎǘ hǎǘŜǊōŀǳŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΥ 
CǊŀǳ /ƻǊƛƴƴŀ IǸǧŜǊŜǊ ŦǸǊ нрƧŅƘǊƛƎŜΣ hōƳŀƴƴ !ƭƻƛǎ YǳƴǘƴŜǊ ŦǸǊ плƧŅƘǊƛƎŜ ǳƴŘ IŜǊǊ WƻƘŀƴƴ !ƭǇƘƻƴǎ ŦǸǊ 
рлƧŅƘǊƛƎŜ ŀƪǝǾŜ aǳǎƛƪŀǳǎǸōǳƴƎΦ  
¦ƴǎŜǊŜ hƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛπ
ǘŜƴ {ƻƭƻǎǘǸŎƪ Ϧ¢ƘŜ {ǘƻǊȅϦΣ ƎŜǎǇƛŜƭǘ Ǿƻƴ {ǘŜŦŀƴ  
YǳƴǘƴŜǊΣ ǳƴŘ ŘŜƳ {ŎƘƭǳǎǎƳŀǊǎŎƘ ϦtŜǊ !ǎǇŜǊŀ 
ŀŘ !ǎǘǊŀϦ ǾŜǊǿǀƘƴǘΦ 

.Ŝƛ ŘǊŜƛ {ǘǸŎƪŜƴ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ WǳƴƎƳǳǎƛƪŜǊ 
9ƳƳŀ ǳƴŘ [ǳƛǎŀ IŀƛŘŜǊΣ [ƛǎŀ wŜƴƴƘƻŦŜǊ ǳƴŘ 
wŀǇƘŀŜƭ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ ƳƛǘƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛƳ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ¢ǊŀǧŜƴπ
ōŀŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΗ 

bŜǳŜǎ YƻƳƳŀƴŘƻ ōŜƛ ŘŜǊ CC ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ 

!Ƴ сΦ WŅƴƴŜǊ нлнс ƘƛŜƭǘ ŘƛŜ CC ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ƛƘǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀōΦ 
YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ h.L aŀǊƪǳǎ {ŎƘƴŜŜǿŜƛǎ ōŜƎǊǸǖǘŜ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŜǊǀũƴŜǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ «ōŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴƛƎŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ !ƪǝǾŘƛŜƴǎǘΦ 
½ǿŜƛ tǊƻōŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ Ȋǳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ōŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 
±ƻǊ ŘŜǊ bŜǳǿŀƘƭ ƴǳǘȊǘŜ h.L aŀǊƪǳǎ {ŎƘƴŜŜǿŜƛǎ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ нн WŀƘǊŜ ƛƳ YƻƳƳŀƴŘƻ όт WŀƘǊŜ 
ŀƭǎ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ǳƴŘ мр WŀƘǊŜ ŀƭǎ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘύ Ȋǳ ōŜŘŀƴƪŜƴ ς ōŜƛ ŘŜƴ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŅǊŜƴΣ ōŜƛ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊΦ 
5ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ bŜǳǿŀƘƭ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ǊŜǧƭŜǊ ƎŜƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ 
9ǊƎŜōƴƛǎΥ 

YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ h.L 5ŀƴƛŜƭ !ƛƎƴŜǊ 
YƻƳƳŀƴŘŀƴǘǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ .L aŀǘƘƛŀǎ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ 
½ǳƳ ±ŜǊǿŀƭǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜǊƴŜǳǘ ± !ƭŜȄŀƴŘŜǊ hŦƴŜǊ 
ōŜǎǘŜƭƭǘΦ 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ ƛƘǊŜ 
DǊǳǖǿƻǊǘŜ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΦ  
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ǊŜǧƭŜǊ ǎǇǊŀŎƘ Ǿƻƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ ²ŜƴŘŜǇǳƴƪǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘŀƴƪǘŜ 
aŀǊƪǳǎ {ŎƘƴŜŜǿŜƛǎ ŦǸǊ мр WŀƘǊŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ 
CǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ YƻƳƳŀƴŘƻ 
ŘŜƴ ǾƻƭƭŜƴ wǸŎƪƘŀƭǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳΦ  

¦!-YŘǘ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘŜǊōƛŎƘƭŜǊ Ƙƻō ŘƛŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ ¦ƴǘŜǊŀōπ
ǎŎƘƴƛǧ ƘŜǊǾƻǊΦ !CY5¢ ¢ƘƻƳŀǎ wŀǳŎƘ ƭƻōǘŜ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ  
aŀǊƪǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǿǸǊŘƛƎǘŜ ŘŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊΦ  

.CY5¢ WƻǎŜŦ IǳōŜǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜ ȊǳǊ ƪƭŀǊŜƴ ²ŀƘƭΣ ōŜǘƻƴǘŜ ŘƛŜ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǘǊƻǘȊ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴƪǘŜ aŀǊƪǳǎ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜƴ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎŜ ŀǳŦ .ŜȊƛǊƪǎ- 
ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜΦ 



bŜǳŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ōŜƛƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ- ǳƴŘ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ ноΦ WŅƴƴŜǊ нлнс ŦŀƴŘ ōŜƛƳ IǳōŜǊǘǳǎƘƻŦ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ƴƛǘ 
bŜǳǿŀƘƭ ŘŜǎ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ- ǳƴŘ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǎǘŀǧΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ Ǝŀō hōŦǊŀǳ Dǳǎǝ wŜƴƴƘƻŦŜǊ ōŜƪŀƴƴǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ǎǘŜƭƭǘΦ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ǊŜǧƭŜǊ ǸōŜǊƴŀƘƳ ŘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘǳǊŎƘΦ 
hōƳŀƴƴΥ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ YŀǇŦŜƴōŜǊƎŜǊ 
hōƳŀƴƴ-{ǘǾΦΥ aŀǊƛŀ IŀƛŘŜǊ 
YŀǎǎƛŜǊΥ [ƛǎŀ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ 
YŀǎǎƛŜǊ-{ǘǾΦΥ .ŜǊƴƘŀǊŘ CŜǳŎƘǝƴƎŜǊ 
{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴΥ Wǳƭƛŀ YŀǇŦŜƴōŜǊƎŜǊ 
{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴ-{ǘǾΦΥ WǳƭƛŀƴŜ [ŜŎƘƴŜǊ 
5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜ ŘŜƳ ƴŜǳƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 

ǳƴŘ ǸōŜǊƎŀō ŘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊ ŀƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ hōƳŀƴƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 

YŀǇŦŜƴōŜǊƎŜǊΦ 

5ƛŜǎŜǊ Ǝŀō ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊπ

ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ aŀƛπ

ōŀǳƳŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴΣ aŀƛōŀǳƳǳƳǎŎƘƴƛǧΣ ²ŀƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜΣ Yƛƴπ

ŘŜǊƅƻƘƳŀǊƪǘΣ hǊǘǎōƛƭŘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎōŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴōŀǳ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ²/-!ƴƭŀƎŜ ƛƳ 

²ƛǧƎŜƴǎǘŜƛƴƘŀǳǎΦ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ǿǳǊŘŜ ŀƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴ ŀǳǎƎŜπ

ǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 

5ŀƴŀŎƘ Ǝŀō ŜǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнсΥ 

bŜǳŜ ²ŜōǎƛǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴΣ .ƭǳŀǘǎŎƘƛƴƪ CŀƳƛƭƛŜƴƪƻƴȊŜǊǘΣ hƘǊπ

ǊƛƴƎǿƻǊƪǎƘƻǇΣ YƛƴŘŜǊƅƻƘƳŀǊƪǘΣ ²ŀƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŘŜƴ 5ƻǊŦπ

ŀŘǾŜƴǘΣ ŘŜǊ ƘŜǳŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ŀǳŦ о ¢ŀƎŜόнтΦ - нфΦммΦнлнсύ ŀǳǎƎŜπ

ǿŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ hōŦǊŀǳ Dǳǎǝ wŜƴƴπ

ƘƻŦŜǊ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ CƛƭƳ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜπ

ǎŎƘŜƴƪ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ 

±ƻǊǎǘŀƴŘ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ƛƘǊΦ 

!Ƴ мΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ ƛƳ Dŀǎǘπ

ƘƻŦ IǳōŜǊǘǳǎƘƻŦ ƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŘŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊπ

ƳŀǎƪŜƴōŀƭƭΦ 

YƴŀǇǇ млл YƛƴŘŜǊ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊƭŜōǘŜƴ ŜƛƴŜƴ 

bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǾƻƭƭŜǊ {ǇƛŜƭΣ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ¢ŀƴȊΦ CǸǊ ōŜǎǘŜ {ǝƳπ

ƳǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴǎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ǉŀǎπ

ǎŜƴŘ ȊǳƳ aƻǧƻ ŀƭǎ tǳƳǳŎƪƭ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜǘ ƘŀǧŜƴΦ 

aƛǘ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀπ

ƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎƛŜǊǘŜƴ ǎƛŜ  

ƭǳǎǝƎŜ {ǇƛŜƭŜ- ŀǳŦ ǳƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ¢ŀƴȊƅŅŎƘŜΣ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜƴ ŘƛŜ 

ƪƭŜƛƴŜƴ DŅǎǘŜ Ƴƛǘ ǎǸǖŜƴ bŀǎŎƘŜǊŜƛŜƴ ǳƴŘ ǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 

¢ƻƳōƻƭŀ ŀǳǎΦ 5ŜǊ aŀǎƪŜƴōŀƭƭ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǎ CŜǎǘ ǳƴŘ 

ōŜǊŜƛǘŜǘŜ YƛƴŘŜǊƴ ǿƛŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜΦ 

YƛƴŘŜǊƳŀǎƪŜƴōŀƭƭ 



[ŀǳŦŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ǸōŜǊ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ  

ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ  
ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘΥ 

ǿǿǿΦǘǊŀǧŜƴōŀŎƘΦƎǾΦŀǘ  
YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǊŜƛƴΗ 

hǊǘǎǎŎƘƛǘŀƎ нлнс 

5ŜǊ hǊǘǎǎŎƘƛǘŀƎ нлнс ŦŀƴŘ ŀƳ омΦ WŅƴƴŜǊ нлнс ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘƛƭƛƊŜƴ ŀƳ CŜƛǎǘǊƛǘȊǎŀǧŜƭ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ǿŀǊ Ƴƛǘ ммс 
{ǘŀǊǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘŀǊǘŜǊƴ ōŜǎǘŜƴǎ ōŜǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ tƛǎǘŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ǇŜǊŦŜƪǘ ǇǊŅǇŀǊƛŜǊǘŜƳ ½ǳǎǘŀƴŘΣ 
ŜƛƴȊƛƎ ŘŜǊ ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ ŘƛŎƘǘŜ bŜōŜƭ ǎǘŜƭƭǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŅǳŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŅǳŦŜǊ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 
ŘŀǊΦ 
½ǳǊ hǊǘǎǎŎƘƛƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ƪǸǊǘŜ ǎƛŎƘ ŜǊƴŜǳǘ 9Ǿŀ ¢ǊŜǧƭŜǊ 
ό½Ŝƛǘ ллΥпрΣсоύΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ ¢ƛǘŜƭ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ ŘǊƛǧŜƴ 
aŀƭ ŜǊǊƛƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ŀƳƛǘ ƎŜƘǘ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǇƻƪŀƭ 
ŜƴŘƎǸƭǝƎ ƛƴ ƛƘǊŜƴ .ŜǎƛǘȊ ǸōŜǊΦ hǊǘǎǎŎƘƛƳŜƛǎǘŜǊ ǿǳǊŘŜ 
{Ŝōŀǎǝŀƴ 5ƛǎǎŀǳŜǊ ό½Ŝƛǘ ллΥоуΣнмύΣ ŘŜǊ ǎŜƛƴŜƴ {ƛŜƎ 
ŀǳǎ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜΦ 

 
 
 
 
 
±ƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƪƭŀǎǎŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ WǳƎŜƴŘƪƭŀǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ 
{ƛŜƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ƛŜƎŜǊ Ƴƛǘ tƻƪŀƭŜƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ !ō 
ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ YƭŀǎǎŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜǊǎǘŜƴ ŘǊŜƛ 
tƭŀǘȊƛŜǊǘŜƴ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ DŀǎǘƘŅǳπ
ǎŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ōŜƛƳ YŀǳŪŀǳǎ {ǘŀƴƎƭ ŜƛƴƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 5ƛŜ tƻƪŀƭŜ ǳƴŘ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ǿǳǊŘŜƴ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ƎŜǎǇƻƴπ

ǎŜǊǘΦ 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎǘŜƭƭǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ IƻōōȅƪƭŀǎǎŜ ŘŀǊΥ DŜ-
ǎǘŀǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ǇŀŀǊǿŜƛǎŜΣ ƎŜǿŜǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ½ŜƛǘŘƛũŜǊŜƴȊ ƳǳƭǝǇƭƛπ

ȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜπ
ǿǸǊŦŜƭǘŜƴ ½ŀƘƭΦ 
5ƛŜ wŜŦŜǊŜƴȊȊŜƛǘ 
ƎŀōŜƴ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
¢ǊŜǧƭŜǊ ǳƴŘ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴ Wǳƭƛŀ 
YŀǇŦŜƴōŜǊƎŜǊ ǾƻǊΦ 
5Ŝƴ {ƛŜƎ ƘƻƭǘŜƴ 
ǎƛŎƘ YŀǘƘŀǊƛƴŀ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴŜǎ YǳƴǘƴŜǊ ǾƻǊ /ƻǊƴŜƭƛŀ 
IǳƳƳŜǊ ǳƴŘ !ƭƻƛǎ YǳƴǘƴŜǊ ǎƻǿƛŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ YŀǇŦŜƴπ
ōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ tŜǘŜǊ hŦƴŜǊΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ±ŜǊƭƻǎǳƴƎ ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŎƘ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǸōŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ 
tǊŜƛǎŜ ŦǊŜǳŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ǊŜǧƭŜǊΣ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 5ŀƴƛŜƭŀ hŦƴŜǊΣ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǊŅǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 
9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ {¦ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 
ŘŜƳ [ƛƊōŜǘǊŜƛōŜǊ tŜǘŜǊ {ǘŜƛƴōŀǳŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ tǊŅǇŀǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƛǎǘŜΦ 



.ƭǳŀǘǎŎƘƛƴƪ CŀƳƛƭƛŜƴƪƻƴȊŜǊǘ 

!Ƴ нфΦ WŅƴƴŜǊ нлнс ƭǳŘ ŘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ- ǳƴŘ 5ƻǊŦ-

ŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ȊǳƳ .ƭǳŀǘǎŎƘƛƴƪ  

CŀƳƛƭƛŜƴƪƻƴȊŜǊǘ ƛƴǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ŜƛƴΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ 

ǘƻƭƭŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ - ŘŀƴƪŜ aŀǊƎƛǘ ǳƴŘ ¢ƻƴƛ - Ŝǎ ǿŀǊ  

ǎǇƛǘȊŜΗ 

5ŀƴƪŜ ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ 

YƛƴŘŜǊ ŦǸǊǎ aƛǘǎƛƴƎŜƴΣ aƛǧŀƴȊŜƴ ǳƴŘ aƛǘƭŀŎƘŜƴΗ 

²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ Ŝƛƴ ōŀƭŘƛƎŜǎ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴ Ƴƛǘ  

.ƭǳŀǘǎŎƘƛƴƪΗ 

CǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ǎƻǊƎǘŜ ŘŜǊ ¢5± ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ Ƴƛǘ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴΦ  

.ŀǳŜǊƴōŀƭƭ нлнс 

!Ƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎǎŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мпΦ CŜōǊǳŀǊ нлнсΣ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘŜǊ hǊǘǎōŀǳŜǊƴǊŀǘ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ 
IǳōŜǊǘǳǎƘƻŦ ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ трΦ .ŀǳŜǊƴōŀƭƭΦ hōƳŀƴƴ tŜǘŜǊ  
hŦƴŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ǾƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜΣ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ  
CǸǊ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜ ŘƛŜ 
α²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘƳǳǎƛά ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜ Ƴƛǘ ǎŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭŜƴ YƭŅƴƎŜƴ 
ŘƛŜ ¢ŀƴȊƅŅŎƘŜ ȊǳƳ .ŜōŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǎ 
!ōŜƴŘǎ ǿŀǊ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ IŜǊȊŜǊƭǘŀƴȊΣ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜ tŀŀǊŜ ŀǳŦ 
Řŀǎ tŀǊƪŜǧ ƭƻŎƪǘŜΦ 
DǊƻǖŜƴ !ƴŘǊŀƴƎ 

Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ ōŜƭƛŜōǘŜƴ {ŎƘŅǘȊǎǇƛŜƭ 
ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊƭƻǎǳƴƎΦ «ōŜǊ ŘŜƴ 
IŀǳǇǘǇǊŜƛǎ ς ŜƛƴŜ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ ƛƴƪƭǳπ
ǎƛǾŜ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ŦǸǊ ȊǿŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜƛƳ 
[ǳǊƎōŀǳŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜŀƭƳ ς ŘǳǊƊŜ 
ǎƛŎƘ aŀǊƛŀ IŀƛŘŜǊ ŦǊŜǳŜƴΦ 
9ǎ ǿǳǊŘŜ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜƴ aƻǊƎŜƴ-

ǎǘǳƴŘŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘΣ ƎŜƭŀŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜǘŀƴȊǘΦ 

5ŜǊ трΦ .ŀǳŜǊƴōŀƭƭ ǿŀǊ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ŘŜƴ DŅǎǘŜƴ 

ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƛƴ ōŜǎǘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΦ 

YƛƴŘŜǊƅƻƘƳŀǊƪǘ 

.ŜƛƳ YƛƴŘŜǊƅƻƘƳŀǊƪǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ ннΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс 
Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мо !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊƴ ŘǊŜƘǘŜ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ǊǳƴŘ ǳƳǎ 
YƛƴŘΦ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŜǿŀƴŘΣ YƛƴŘŜǊǎŎƘǳƘŜΣ 
{ǇƛŜƭǿŀǊŜƴ ǳƴŘ .ǸŎƘŜǊ ς Řŀ ǿŀǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ Ŝǘǿŀǎ tŀǎǎŜƴŘŜǎ 

ŘŀōŜƛΦ 
5ŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ- ǳƴŘ 
5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊπ
Ŝƛƴ ǎƻǊƎǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ YŀũŜŜπ
Ƙŀǳǎ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊΦ .Ŝƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ 
ǇƭŀǳŘŜǊƴΦ 5ŜǊ CƭƻƘƳŀǊƪǘ ǿŀǊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ƭƻŎƪǘŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 
CŀƳƛƭƛŜƴ ŀƴΦ  

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŦǸǊ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΦ 



LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΣ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘΣ нуум ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ мл 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ǊŜǧƭŜǊ 
5ŀǎ aƛǧŜƛƭǳƴƎǎōƭŀǧ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǾƛŜǊǘŜƭƧŅƘǊƭƛŎƘΦ YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ !ōƎŀōŜ ŀƴ ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜΦ 

aǳǎƛǎǘŀƳƳǝǎŎƘ 

!Ƴ нуΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс ŦŀƴŘ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ рΦ aǳǎƛǎǘŀƳƳǝǎŎƘ ŘŜǎ a± ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ 
ǎǘŀǧ ǳƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊ Ƴƛǘ ŜŎƘǘŜǊΣ ǳƴǾŜǊŦŅƭǎŎƘǘŜǊ ±ƻƭƪǎƳǳǎƛƪΦ 
5Ŝƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ !ǳƊŀƪǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘƛŜ CŜƛǘƭƳǳǎƛ ŀǳǎ 
¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ όhōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘύΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǎŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭŜƴ 
{ǘǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ YƭŅƴƎŜƴ ǎƻŦƻǊǘ ŦǸǊ ōŜǎǘŜ {ǝƳπ
ƳǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜΦ aƛǘ ǾƛŜƭ DŜŦǸƘƭ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŦǊŜǳŘŜ ǎǝƳƳǘŜƴ ǎƛŜ 
Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ !ōŜƴŘ ŜƛƴΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōǊŀŎƘǘŜ Řŀǎ ƭŜƎŜƴŘŅǊŜ IŜƛƳŀǘƭŀƴŘŜŎƘƻ Ƴƛǘ 

ƅƻǧŜǊ hōŜǊƪπ
ǊŀƛƴŜǊ-aǳǎƛƪ 
ŘŜƴ {ŀŀƭ ȊǳƳ 
aƛǘǎŎƘǳƴƪŜƭƴ 
ǳƴŘ aƛǘƪƭŀǘǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ aŜƭƻŘƛŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳƛǘǊŜƛπ
ǖŜƴŘŜ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ ƎǊƻǖŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 
DŅǎǘŜƴΦ 
!ƭǎ ŘǊƛǧŜ DǊǳǇǇŜ ǎǘŀƴŘŜƴ α5ƛŜ CŜȄŜǊά ŀǳǎ .ŀȅŜǊƴΣ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴǎπ
ǘŜ .ƭŀǎƪŀǇŜƭƭŜ 
ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ ŀǳŦ 
ŘŜǊ .ǸƘƴŜΦ aƛǘ 
ƛƘǊŜǊ ŀǳǖŜǊƎŜπ

ǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŜǘȊǳƴƎΣ ǾƛŜƭ IǳƳƻǊ ǳƴŘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƳ Yǀƴπ
ƴŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ŘŜƴ {ǝƳƳǳƴƎǎƘǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎΦ 
5ŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ ŘŀƴƪǘŜ Ŝǎ Ƴƛǘ ƪǊŅƊƛƎŜƳ !ǇǇƭŀǳǎΦ 
CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǎƻǊƎǘŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ŘƛŜ 
α²ǸŘŀǊŀƳǳǎƛάΣ 
ŘƛŜ Ƴƛǘ 
ǎŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭŜƴ {ǘǸŎƪŜƴ ŘŜƴ {ŀŀƭ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ ŜƛƴƘŜƛȊπ
ǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ȊǳƳ aƛǘƪƭŀǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎǘŜΦ 
5ŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ WǳōƛƭŅǳƳǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƘŀƴŘŜƭǘŜΣ ǿŀǊǘŜǘŜ 
ȊǳŘŜƳ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊΥ 9ƛƴ 
{ǘŀƳƳǝǎŎƘ ŦǸǊ ŀŎƘǘ tŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aǳǎƛǎǘŀƳƳπ
ǝǎŎƘ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ ŀƭƭŜƴ DŅǎǘŜƴ ǾŜǊƭƻǎǘ ς Ŝƛƴ DŜǿƛƴƴΣ ŘŜǊ ŦǸǊ 
ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜ ǎƻǊƎǘŜΦ 
½ǳƳ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ Ǝŀō Ŝǎ ǎŎƘƭƛŜǖπ
ƭƛŎƘ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ α.ǊŀŘƭΩƴάΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ aǳǎƛƪŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊ ƳǳǎƛȊƛŜǊǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ǇƛŜƭ ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ ŘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ƎŜƭŜōǘŜ ±ƻƭƪǎƳǳǎƛƪǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 
5ŜǊ рΦ aǳǎƛǎǘŀƳƳǝǎŎƘ ǿƛǊŘ ǎƻƳƛǘ ŀƭǎ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜǊ ±ƻƭƪǎƳǳǎƛƪŀōŜƴŘ Ƴƛǘ ōŜǎǘŜǊ {ǝƳƳǳƴƎ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ 
ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳƅŀƎŜ ŘƛŜǎŜǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŜƛƘŜ. 


