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.ŜȊƛǊƪ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ [ŀƴŘ bm 

¢ŜƭŜŦƻƴ όлнспмύ уннлΣ ¢ŜƭŜŦŀȄ όлнспмύ утнм 

9-aŀƛƭΥ ƎŜƳΦǘǊŀǧŜƴōŀŎƘϪǿŀǾŜƴŜǘΦŀǘ  

¦w[Υ ǿǿǿΦǘǊŀǧŜƴōŀŎƘΦƎǾΦŀǘ 

!a¢[L/I9  b!/IwL/I¢9b     ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

 

                                                             

  

5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс 

9ƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ ǳƴŘ ŦǊƻƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǎƻπ
ǿƛŜ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
WƻƘŀƴƴŜǎ IŜƴƴŜǊŦŜƛƴŘ 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
aŀǊǝƴ {ŎƘŀōŀǳŜǊ 

ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 

ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ƎŀƴȊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ǿǳƴŘŜǊπ
ǎŎƘǀƴŜƴ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳΣ ŘŜǊ 
ǾƻǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

ǎǘŜƘǘΦ  
5ƛŜǎŜǊ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ  

IŜǊǊƴ aŀǊǝƴ {ŎƘŀōŀǳŜǊΣ 
hǧŜƴōŀŎƘΣ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘΥ 

* .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

* .ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴǿŀƘƭ 

* IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ 

* wŅǳƳǳƴƎ ŘŜǊ DŜƘǎǘŜƛƎŜ 

* ²ŀǎǎŜǊǊƻƘǊōǊǳŎƘ 

* ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлмт 

* LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ .I bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

* ²ŀǎǎŜǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ 

* {ƛƭƻŦƻƭƛŜƴŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 

* wŜƛƴƘŀƭǘŜǾŜǊōŀƴŘ DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ 

* ²ŀǎǎŜǊǾŜǊōŀƴŘ 

* CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ ōŜƛƳ ²ŜōŜǊƳŀǊπ
ǘŜǊƭ 

* .ǳƴŘŜǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜπ
ǿŜǊō YŀǇŦŜƴōŜǊƎ 

* aǸƭƭŀōŦǳƘǊǇƭŀƴ ǳΦ aǸƭƭǘǊŜƴƴƭƛǎǘŜ 
όŀƭǎ 9ƛƴƭŀƎŜōƭŀǧύ 

* ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ m±t ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ 

* 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ǳΦ ¢ŀƎ ŘŜǊ .ƭŀǎƳǳπ
ǎƛƪ 

* [ŜƻƴƘŀǊŘƛǊƛǧ 

* CŀƳƛƭƛŜƴǿŀƴŘŜǊǘŀƎ 

* CŜƛǎǘǊƛǘȊǘŀƭƭŀǳŦ 

* [ŀǘŜǊƴŜƴŦŜǎǘ 

* [ƛŜŘŜǊŀōŜƴŘ 

* WǳƴƎȊǸŎƘǘŜǊ-/ƘŀƳǇƛƻƴŀǘ 

* YǊƛǇǇŜƴōŀǳƪǳǊǎ 

* bƛƪƻƭŀǳǎ 

* {ŜƴƛƻǊŜƴǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 

* WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǎŀƳƳƭǳƴƎ {¦ 

* bŜǳŜ ²ŜƛŎƘōƻŘŜƴƳŀǧŜ 

* ¦ƴǎŜǊŜ αIŅǳǎƭōŀǳŜǊά 

* ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΧ 

* ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

* .ŀǳƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ 

* &ǊȊǘŜƴƻǘŘƛŜƴǎǘ 

* DŜōǳǊǘŜƴΣ IƻŎƘȊŜƛǘŜƴΣ WǳōƛƭŅŜƴ 
ƛƳ WŀƘǊ нлмс 



 [ƛŜōŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘŜǊΗ 
[ƛŜōŜ WǳƎŜƴŘΗ 

9ƛƴ ŀǊōŜƛǘǎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ ƎŜƘǘ Ȋǳ 9ƴŘŜΣ Řŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊ ǳƴŘ ŘŜǎπ
Ƙŀƭō Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ wǸŎƪōƭƛŎƪΦ 
±ƻƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлмс ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ŜǊǿŅƘƴŜƴΦ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ 

bŀŎƘ ŘŜƴ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎπ
ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘŜǎ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ ŜƴŘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ .ŀǳ ōŜƎƻƴƴŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ .ŀǳǎǘǳŘƛƻ IǀŦŜǊ ŀǳǎƎŜπ
ŦǸƘǊǘΣ ōȊǿΦ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊ ǾƻƳ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ ǳƴŘ hōƳŀƴƴ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴǎ ƪƻƻǊŘƛπ
ƴƛŜǊǘΦ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜƴ ŘŜǊ .ŀǳŬǊπ
Ƴŀ ǳƴŘ ŘŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŀǳŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ƛƳ ½ŜƛǘǇƭŀƴΦ 
.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ DƭŜƛŎƘŜƴŦŜƛŜǊ ǎǇǊŀŎƘ .ŀǳƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ !ƴŘǊŜŀǎ 
IǀŦŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ ŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ [ƻō ŀǳǎΦ 
!ƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǎŎƘƭƛŜǖŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŘƛŜǎŜƳ ŀƴŜǊƪŜƴƴŜƴŘŜƴ [ƻō 
ŀƴ ǳƴŘ ŘŀƴƪŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ȊǳƳ .ŀǳŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧ 
ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

5ƛŜ IŜƭŦŜǊ ǎƛƴŘ ŀƴ ƧŜŘŜƳ ²ŜǊƪǘŀƎ Řŀ ǳƴŘ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǎƻ ŘƛŜ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ǎŜƛƴŜƳ bŀƳŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 
9ƛƴ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ WŀǳǎŜƴƎǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ IŜƭŦŜǊ ǎƻǊƎŜƴΦ 

bŜǳŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǘǊŀƪǘƻǊ 

bŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ {ǘŜȅǊ ¢ǊŀƪǘƻǊ 
ƴŀŎƘ нп WŀƘǊŜƴ ǎŜƛƴŜ 5ƛŜƴǎǘŜ 
ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ƘŀǘΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ŜƛƴŜƴ ¢ǊŀƪǘƻǊ ŘŜǊ 
aŀǊƪŜ ±ŀƭǘǊŀ ό±ƻǊŦǸƘǊƎŜǊŅǘύ 
ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳŀ ¢ƘƻƳŀǎ ²ǳǊƳπ
ōǊŀƴŘ ŀƴȊǳƪŀǳŦŜƴΦ 5ŜǊ ¢Ǌŀƪπ
ǘƻǊ ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ !ƴōŀǳƎŜǊŅǘŜƴ ŀǳǎƎŜπ
ǎǘŀǧŜǘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŀǳƘƻŦŀǊōŜƛǘŜƴ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

CŜƛŎƘǘŜƴōŀŎƘǎǘǊŀǖŜ 

bƻŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ ²ƛƴǘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǊ bŜǳŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ DǸǘŜǊǿŜƎŜǎ CŜƛŎƘǘŜƴōŀŎƘ ŀōƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜƎ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
bǳǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9ƴǘƎŜƎŜƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƪƻƴƴǘŜ 
ŜƛƴŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΣ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 
5ƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ aǳǎǘŜǊōŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ !ōπ
ƭŀǳŦΣ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ōƛǎ ȊǳǊ «ōŜǊπ
ƴŀƘƳŜ ŘŜǎ YƻǎǘŜƴŀƴǘŜƛƭǎΣ ŜƛƴƛƎ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜǊ DǸǘŜǊǿŜƎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ IŀǳǇǝƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ όCŀƳΦ ²ŀǇǇŜƭύ ŘƛŜ ½ǳŦŀƘǊǘ Ȋǳ 
ƛƘǊŜƳ ²ƻƘƴƘŀǳǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ƻƘƴǉǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 
²ŜƎŀƴǊŀƛƴŜǊΣ Řŀ ŘƛŜ {ǘŀǳōōŜƭŀǎǘǳƴƎ ǿŜƎŦŅƭƭǘΦ 



!ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎŜƴ 

{ƻ ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ 
ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎǎπ
ŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ²ŜƎŜƴ ǳƴŘ 
{ǘǊŀǖŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
±ƻƴ ƎǊǀǖŜǊŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ǿŀǊŜƴ 
ŘƛŜ ½ǳŦŀƘǊǘǎǎǘǊŀǖŜ wŜƴƴƘƻŦŜǊκ
LƳƴƛǘȊŜǊ ό¢ŀƭŜǊƎǊŀōŜƴύ ǳƴŘ ŘƛŜ 
½ǳŦŀƘǊǘ !ƭǇƘƻƴǎκ{ŎƘŀōŀǳŜǊ 
όIƛƴǘŜǊƻǧŜǊύΦ 

 
LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΣ ŀƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎΣ ŘŜƴ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ 
ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ƛƳ ǿŜƛǘŜǎǘŜƴ {ƛƴƴŜΣ ǎŜƛ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳπ
ƭŜΣ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜΣ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ƛƳ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴΣ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ŜǊπ
ŜƛƴŜƴ ǳƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ƳŜƛƴŜƴ ŀǳŦǊƛŎƘǝƎŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
ƛƳ 5ƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

!ƭƭŜƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘŜǊƴΣ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ DŅǎǘŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ 
ƛŎƘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмтΦ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  

WƻƘŀƴƴŜǎ IŜƴƴŜǊŦŜƛƴŘ 
 

.ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴǿŀƘƭ нлмс - ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǝŎƘǿŀƘƭ 

5ƛŜ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǝŎƘǿŀƘƭ ŜǊƎŀō ŦǸǊ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ 

²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ ппу 

DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜ ŘŜǊ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜƴ ƎǸƭǝƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴƎǸƭǝƎŜƴ {ǝƳƳŜƴ оот 

¦ƴƎǸƭǝƎŜ {ǝƳƳŜƴ нр 

DǸƭǝƎŜ {ǝƳƳŜƴ омн 

±ƻƴ ŘŜƴ ƎǸƭǝƎŜƴ {ǝƳƳŜƴ ŜƴǜŀƭƭŜƴ ŀǳŦΥ 

 LƴƎΦ bƻǊōŜǊǘ IhC9w ннс тнΣпп҈ 

 5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ±!b 59w .9[[9b   ус нтΣрс҈ 

 {ǳƳƳŜ омн мллΣлл҈ 

IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎs 

5ƛŜ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭ ōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊπ
ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜƛȊǇŜǊƛƻŘŜ нлмсκнлмт ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ 
Ǿƻƴ ϵ мнлΣлл Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊŜƴΦ 

5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ƛǎǘ ōŜƛƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ олΦ aŅǊȊ нлмт Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΣ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘΣ нуум ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ мл 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ IŜƴƴŜǊŦŜƛƴŘ 
5ŀǎ aƛǧŜƛƭǳƴƎǎōƭŀǧ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǾƛŜǊǘŜƭƧŅhrlich. YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ !ōƎŀōŜ ŀƴ ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜΦ 



wŅǳƳǳƴƎ ŘŜǊ DŜƘǎǘŜƛƎŜ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ōȊǿΦ   
{ǘǊŜǳǳƴƎ ōŜƛ DƭŀǧŜƛǎ 

{ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ !ƴǊŀƛƴŜǊǾŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƎŜƳŅǖ Ϡ фо 
{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ мфсл - {ǘ±h мфслΣ .D.ƭ мфслκмрф ƛŘƎCΣ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΥ 

Ϡ фо {ǘ±h мфсл ƭŀǳǘŜǘ 

όмύ α5ƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ hǊǘǎƎŜōƛŜǘŜƴΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǾŜǊōŀǳǘŜƴ ƭŀƴŘ- ǳƴŘ 
ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
9ƴǜŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ о Ƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴΣ ŘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ŘƛŜƴŜƴŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎŜ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜ Ŝƛƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ½ǳƎŜ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ IŅǳǎŜǊ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ сΦлл ōƛǎ ннΦлл ¦ƘǊ 
Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ƎŜǎŅǳōŜǊǘ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ DƭŀǧŜƛǎ ōŜǎǘǊŜǳǘ ǎƛƴŘΦ Lǎǘ Ŝƛƴ DŜƘǎǘŜƛƎ όDŜƘǿŜƎύ 
ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ .ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ м Ƴ Ȋǳ ǎŅǳōŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǎǘǊŜǳŜƴΦ  
 
όнύ 5ƛŜ ƛƴ !ōǎΦ м ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŦŜǊƴŜǊ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ {ŎƘƴŜŜǿŅŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ 9ƛǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
5ŅŎƘŜǊƴ ƛƘǊŜǊ ŀƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ DŜōŅǳŘŜ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ {ǘǊŀǖŜƴōŜƴǸǘȊŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ƻŘŜǊ ōŜƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΤ  ǿŜƴƴ ƴǀǝƎΣ ǎƛƴŘ 
ŘƛŜ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŀōȊǳǎŎƘǊŀƴƪŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǘ ƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ ²ŜƛǎŜ Ȋǳ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴΗ 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘŜǎ ŀǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀǳǎ ŀǊōŜƛǘǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 
DǊǸƴŘŜƴ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ōȊǿΦ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ CƭŅŎƘŜƴ ǊŅǳƳǘ ǳƴŘ ǎǘǊŜǳǘΣ ƘƛƴǎƛŎƘǘπ
ƭƛŎƘ ŘŜǊŜǊ ŘƛŜ !ƴǊŀƛƴŜǊκDǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ōȊǿΦ ŀƴŘŜǊŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǝƳπ
ƳǳƴƎŜƴ ǎŜƭōǎǘ ȊǳǊ wŅǳƳǳƴƎ ǳƴŘ {ǘǊŜǳǳƴƎ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΦ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǿŜƛǎǘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ 

¶ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǳƳ ŜƛƴŜ όȊǳŦŅƭƭƛƎŜύ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ŀǳǎ ŘŜǊ 
ƪŜƛƴ wŜŎƘǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΤ 

¶ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ȊƛǾƛƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ IŀƊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ ƻǊŘπ
ƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ōŜƛƳ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘŜƴ !ƴǊŀƛƴŜǊ ōȊǿΦ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 
ǾŜǊōƭŜƛōǘΤ 

¶ ŜƛƴŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘƛŜǎŜǊ wŅǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŜǳǇƅƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ǎǝƭƭǎŎƘǿŜƛƎŜƴŘŜ «ōǳƴƎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ Ϡ усо !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ 
.ǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜǎ DŜǎŜǘȊōǳŎƘ ό!.D.ύ ƘƛŜǊƳƛǘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŜǊǎǳŎƘǘ ǳƳ YŜƴƴǘƴƛǎƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ƘƻƍΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳπ
ƳǳƴŀƭŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ 
ǎƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ ƎŜŦŀƘǊƭƻǎŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƘǎǘŜƛƎŜΣ DŜƘǿŜƎŜ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ƛǎǘΦ 

²ŀǎǎŜǊǊƻƘǊōǊǳŎƘ  

9ƴŘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ǘǊŀǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
ŘŜǎ DŀǎǘƘŀǳǎŜǎ aƛŜǎ Ŝƛƴ ²ŀǎǎŜǊπ
ǊƻƘǊōǊǳŎƘ ŀǳŦΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ ²ŀǎπ
ǎŜǊŀōƴŜƘƳŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ aƻǊƎŜƴōŜǎπ
ǎŜǊƪŀǇŜƭƭŜ ōƛǎ ȊǳǊ IŀƳƳŜǊƘƻŦǎƛŜŘπ
ƭǳƴƎ ŜƛƴƛƎŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƻƘƴŜ ²ŀǎǎŜǊ 
ǿŀǊŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ CƛǊƳŀ 
aƛǧŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŀǳƘƻŦŀǊōŜƛǘŜǊ 
ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǊƻƘǊōǊǳŎƘ ōŜƘƻπ

ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ō ŎŀΦ ннΦлл ¦ƘǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ ²ƻƘƴƘŅǳǎŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ 

[ŀǳŦŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ǸōŜǊ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ Ŭƴπ
ŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘΥ 

ǿǿǿΦǘǊŀǧŜƴōŀŎƘΦƎǾΦŀǘ  
YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǊŜƛƴΗ 



±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлмт 
5ŀǎ .ǳŘƎŜǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ƛǎǘ 
ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ όŀΦƻΦύ IŀǳǎƘŀƭǘ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴΦ 

5ŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ IŀǳǎƘŀƭǘΣ ŘŜǊ ƛƳ DǊƻǖŜƴ ǳƴŘ DŀƴȊŜƴ ŘŜƳ ƴƻǊƳŀƭŜƴ ǳƴŘ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ CƛƴŀƴȊōŜŘŀǊŦ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΣ ǳƳπ
Ŧŀǎǎǘ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴ Ǿƻƴ 9ǳǊƻ мΦлутΦлллΣτΦ 
5ŀǊŀǳǎ ŜƛƴƛƎŜ ƳŀǊƪŀƴǘŜ ½ƛũŜǊƴΥ 

9ƛƴƴŀƘƳŜƴΥ 

9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊ- 
ȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘΦ .ǳƴŘŜǎ ϵ прпΦмллΣлл 

.ŜƛƘƛƭŦŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ  
ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bm ϵ тмΦлллΣлл 

DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ ! ϵ оΦуллΣлл 

DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ . ϵ мфΦнллΣлл 

YƻƳƳǳƴŀƭǎǘŜǳŜǊ ϵ тнΦлллΣлл 

!ōŦŀƭƭ ϵ осΦмллΣлл 

²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ϵ муΦуллΣлл 

Yŀƴŀƭ ϵ мнсΦуллΣлл 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŅǳǎŜǊ ϵ рсΦлллΣлл 

!ǳǎƎŀōŜƴΥ 

YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴŜ ϵ суΦнллΣлл 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ϵ мсфΦнллΣлл 

bmY!{ ό{ǇƛǘŀƭǎŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎύ ϵ ммоΦфллΣлл 

{ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǿƻƘƭŦŀƘǊǘ ϵ суΦпллΣлл 

{ŎƘǳƭǾŜǊōŅƴŘŜ όba{ YōƎΦΣ ba{ 
!ǎǇŀƴƎΣ {t½ DƭƻƎƎƴƛǘȊΣ 
aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜύ ϵ псΦтллΣлл 

wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎ 5ŀǊƭŜƘŜƴ Yŀƴŀƭ ϵ руΦлллΣлл 

!ōǿŀǎǎŜǊǾŜǊōŀƴŘ ϵ нрΦсллΣлл 

²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ϵ онΦлллΣлл 

{ǳōǾŜƴǝƻƴŜƴ ŀƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ϵ уΦнллΣлл 

5ŜǊ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ IŀǳǎƘŀƭǘ Ƙŀǘ Ŝƛƴ CƛƴŀƴȊǾƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ 9ǳǊƻ фнпΦоллΣлл 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ !ǳǎƎŀōŜƴΦ 

5ƛŜ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǎƛƴŘΥ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ϵ тллΦлллΣлл ²ŜƎŜ-Σ {ǘǊŀǖŜƴ-Σ .ǊǸŎƪŜƴōŀǳ ϵ  ммлΦлллΣлл 
!ƴƪŀǳŦ .ŀǳƘƻũŀƘǊȊŜǳƎ ϵ олΦлллΣлл DǸǘŜǊǿŜƎŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ϵ нсΦлллΣлл 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ .I bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ  
wŜƛǎŜǇŀǎǎ 

LƳ WŀƘǊ нлмт ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ƛƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜȊƛǊƪ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ млΦплс wŜƛǎŜǇŅǎǎŜ 
ƛƘǊŜ DǸƭǝƎƪŜƛǘΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ŀƭǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛπ
ŎƘŜƴ WŀƘǊΦ ²ŜǊ ŜƛƴŜ wŜƛǎŜ ǇƭŀƴǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ǎŜƛƴ wŜƛǎŜπ
Ǉŀǎǎ ƴƻŎƘ ƎǸƭǝƎ ƛǎǘΦ 

±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ aŅǊȊ ōƛǎ Wǳƭƛ нлмт Ƴǳǎǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ !ƴŘǊŀƴƎ 
ǳƴŘ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘŜƴ ƛƳ .ǸǊƎŜǊōǸǊƻ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŀƴƴŅƘŜǊƴŘ 
ул҈ ŘŜǊ ŀōƭŀǳŦŜƴŘŜƴ wŜƛǎŜǇŅǎǎŜ ōƛǎ 9ƴŘŜ Wǳƭƛ ƛƘǊŜ DǸƭǝƎƪŜƛǘ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ 

Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ǳǎƭŀƴŘǎǊŜƛǎŜ ǇƭŀƴŜƴΣ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ LƘǊ wŜƛǎŜŘƻƪǳπ
ƳŜƴǘ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴǊŜƛǎŜōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ wŜƛǎŜπ
ȊƛŜƭΣ ŘŀƳƛǘ {ƛŜΣ Ŧŀƭƭǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ wŜƛǎŜŘƻƪǳƳŜƴǘ ōŜŀƴǘǊŀπ
ƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ŀǎ .ŜŀƴǘǊŀƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ wŜƛǎŜǇŀǎǎŜǎ ƛƴ ŀƴǘǊŀƎǎǎŎƘǿŅŎƘŜǊŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ǎǇŀǊǘ ½ŜƛǘΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ wŜƛǎŜǇŀǎǎŜǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƛƴ LƘǊŜƳ .ǸǊƎŜǊōǸǊƻ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƻŜΦƎǾΦŀǘκ.ŜȊƛǊƪŜκ.I-bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΦƘǘƳƭ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ǿǿǿΦƘŜƭǇΦƎǾΦŀǘΦ 

²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ 9ƛƴǊŜƛǎŜōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎπ
ǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ 9ǳǊƻǇŀΣ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ &ǳǖŜǊŜǎ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦōƳŜƛŀΦƎǾΦŀǘ Φ 



LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊŀōƴŜƘƳŜǊ 

bŀŎƘ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ 5ƻƪΦbǊΦ 5-ммсунсрл ǾƻƳ лтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс ŘŜǊ !D9{ DƳōIΣ mǎǘΦ !ƎŜƴǘǳǊ 
ŦΦ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳΦ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ млфс ²ƛŜƴ Ƙŀǘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴπ
ŘŜ .ŜǎŎƘŀũŜƴƘŜƛǘΥ 

          .!Y¢9wLh[hDL{/I9w .9C¦b5 

9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ   ƛƴ млл Ƴƭ Υ л 
/ƻƭƛŦƻǊƳŜ .ŀƪǘŜǊƛŜƴ  ƛƴ млл Ƴƭ Υ л 
9ƴǘŜǊƻƪƻƪƪŜƴ   ƛƴ млл Ƴƭ Υ л 
 
ƪƻƭƻƴƛŜōƛƭŘŜƴŘŜ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ōŜƛ нн ϲ/ Υ    т    όƳŀȄΦ мллύ 
ƪƻƭƻƴƛŜōƛƭŘŜƴŘŜ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ōŜƛ от ϲ/ Υ    л   όƳŀȄΦ нлύ 

CHEMISCHER/PHYSIKALISCHER BEFUND 

 
 

²ŜŘŜǊ ƛƳ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴΣ ƴƻŎƘ ƛƳ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ wƻǳǝƴŜōŜŦǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳπ
ŎƘǳƴƎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊōŜǎŎƘŀũŜƴƘŜƛǘΦ 

5ƛŜ ōŀƪǘŜǊƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŜǊƎŀō ƴƛŜŘǊƛƎŜ YŜƛƳȊŀƘƭŜƴΦ  

5ŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŘŜǊ ²±! ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 
ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ ōŀƪǘŜǊƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ YƻƴǘǊƻƭƭǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳπ
ŎƘǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎŜǎ ŘŜƴ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ ƭŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ȊǳǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŀƭǎ ¢Ǌƛƴƪπ
ǿŀǎǎŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 

ILb²9L{Υ 5ŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǿŜƛŎƘŜǎ ²ŀǎǎŜǊΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ ǇI-²ŜǊǘ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ Ƙƛƴπ
ƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ƳŜǘŀƭƭŀƴƎǊŜƛŦŜƴŘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ōŜǎƛǘȊŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
ȊΦ.Φ ōŜƛ .ƭŜƛ- ǳƴŘ YǳǇŦŜǊǊƻƘǊŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

 Ergebnisse Indikator 

[ŜƛǜŅƘƛƎƪŜƛǘ 
tI-²ŜǊǘ 
DŜǎŀƳǘƘŅǊǘŜ  
/ŀǊōƻƴŀǘƘŅǊǘŜ 
{ŅǳǊŜƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ōƛǎ ǇI пΣо 
bth/ όƴƛŎƘǘ ŀǳǎōƭŀǎōŀǊŜǊ ƻǊƎΦ YƻƘƭŜƴǎǘƻũύ 
!ƳƳƻƴƛǳƳ 
bƛǘǊƛǘ  
/ƘƭƻǊƛŘ ό/Lύ 
{ǳƭŦŀǘ ό{hпύ 
bƛǘǊŀǘ όbhоύ 
IȅŘǊƻƎŜƴŎŀǊōƻƴŀǘ 

рф 
сΣт 
мΣп 
мΣо 
лΣпсп 
ғлΣо 
ғлΣлр 
ғлΣлм 
ғмΣлл 
рΣм 
пΣл 
нуΣо 

ҡ{κŎƳ 
 
ϲŘI 
ϲŘI 
ƳƳƻƭκƭ 
ƳƎκƭ 
ƳƎκƭ 
ƳƎκƭ 
ƳƎκƭ 
ƳƎκƭ 
ƳƎκƭ 
ƳƎκƭ 

9ƭŜƳŜƴǘŜ   

9ƛǎŜƴ όCŜύ 
aŀƴƎŀƴ όaƴύ 
aŀƎƴŜǎƛǳƳ όaƎύ 
/ŀƭŎƛǳƳ ό/ŀύ 
YŀƭƛǳƳ όYύ 
bŀǘǊƛǳƳ όbŀύ 

ғлΣлол 
ғлΣлмл 
мΣу 
тΣн 
ғмΣл 
нΣм 

ƳƎκƭ 
ƳƎκƭ 
ƳƎκƭ 
ƳƎκƭ 
ƳƎκƭ 
ƳƎκƭ 

²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ 



{L[hCh[L9b9b¢{hwD¦bD 
!ǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ŬƴŘŜǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ {ƛƭƻŦƻƭƛŜƴŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴǊƛƴƎ ǎǘŀǧΦ 
5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ нлмтΥ 

 
 

 
 
5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŎŀΦ ϵ лΣмпо ƛƴƪƭΦ aǿǎǘΦ ǇǊƻ ƪƎ {ƛƭƻŦƻƭƛŜΦ  CǸǊ bƛŎƘǘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ол҈ƛƎŜǊ !ǳŦǎŎƘƭŀƎ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CƻƭƛŜƴ Ƙŀǘ ƎŜǘǊŜƴƴǘ Ǿƻƴ bŜǘȊŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƴǸπ
ǊŜƴ Ȋǳ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ƛƴ ƘŀƴŘŜƭǎǸōƭƛŎƘŜƴ tƭŀǎǝƪǎŅŎƪŜƴ Ǝǳǘ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ DŜƳƛǎŎƘǘŜǎ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ 

¢ŜǊƳƛƴ ½Ŝƛǘ hǊǘ 

ноΦлоΦнлмт луΦлл ¦ƘǊ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘΣ DI IǳōŜǊǘǳǎƘƻŦ aƛŜǎ 

ннΦммΦнлмт луΦлл ¦ƘǊ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘΣ DI IǳōŜǊǘǳǎƘƻŦ aƛŜǎ 

w9LbI![¢9±9w.!b5 Dw«b9 ¢hbb9 b9¦bYLw/I9b 
wŜŎȅŎƭƛƴƎ- ǳΦ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƳΦ ōΦ IΦ 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ όaƛǘ-ύ{ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ  

YƭŜƛƴ-9ƭŜƪǘǊƻ!ƭǘDŜǊŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ Dw«b9b ¢hbb9 ό²ŜǊǘǎǘƻƍƻƴƴŜύ 
 

.ƛǎƘŜǊ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŀƭƭŜ YƭŜƛƴ-9ƭŜƪǘǊƻ!ƭǘDŜǊŅǘŜΣ  
ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ wŜ-¦ǎŜ-ŦŅƘƛƎ ǿŀǊŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ Dw«b9b ¢hbb9 ƳƛǘǎŀƳƳŜƭƴΦ  

5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ Řŀƴƴ ƛƳ {ƻǊǝŜǊǿŜǊƪ ŀǳǎǎƻǊǝŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎǘƻƉƛŎƘŜƴ ±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘΦ  
 

.Ŝƛ ǾƛŜƭŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻƎŜǊŅǘŜƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ƴǳƴ .ŀǧŜǊƛŜƴκ!ƪƪǳǎ ŬȄ ǾŜǊōŀǳǘΦ  
5ŀƘŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜǎŜ YƭŜƛƴ-9ƭŜƪǘǊƻ!ƭǘDŜǊŅǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ Dw«b9b ¢hbb9 ƳƛǘƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 

 

        W!          b9Lb 

 

YƭŜƛƴ-9ƭŜƪǘǊƻ!ƭǘDŜǊŅǘŜ ƻƘƴŜ 
όǾŜǊōŀǳǘŜǊύ .ŀǧŜǊƛŜκ!ƪƪǳ 

YƭŜƛƴ-9ƭŜƪǘǊƻ!ƭǘDŜǊŅǘŜ Ƴƛǘ 
όǾŜǊōŀǳǘŜǊύ .ŀǧŜǊƛŜκ!ƪƪǳ 

½ǳǊ tǊƻōƭŜƳǎǘƻũǎŀƳƳƭǳƴƎΗΗ 

²ŀǎǎŜǊǾŜǊōŀƴŘτ{ǘŜƛƴƭŜƎǳƴƎ aƛŜǎǎƛŜŘƭǳƴƎ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊōŀƴŘ CŜƛǎǘǊƛǘȊ-
DǊƻǖŜǊ tŜǎǝƴƎōŀŎƘ ŘƛŜ ¦ŦŜǊōǀǎŎƘǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ aƛŜǎπ
ǎƛŜŘƭǳƴƎ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ  
aƛǧŜƭǎ ƴŜǳŜǊ .ǀǎŎƘǳƴƎǎǎǘŜƛƴŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ 
ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ 



CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ ōŜƛƳ ²ŜōŜǊƳŀǊǘŜǊƭ 

LƳ YǊƛŜƎǎƧŀƘǊ мфмс ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ²ŜōŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ŘŜǊ CŀōǊƛƪ ƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŘƛŜ aŀǳǘπ

ƴŜǊǎǘǊŀǖŜ ŜǊōŀǳǘ ǳƴŘ ŀƭǎ !ƴŘŜƴƪŜƴ ǿǳǊπ

ŘŜ Řŀǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ α²ŜōŜǊƳŀǊǘŜǊƭά ς 

ŘƛŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ƛƭŘǎǘƻŎƪ ŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ 9Ǌōŀǳπ

ǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǎƻƭƭ ς ŀǳŦƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс 

ŦŀƴŘ ƴǳƴ ōŜƛƳ ²ŜōŜǊƳŀǊǘŜǊƭ ƛƳ !ƴŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 9ǊōŀǳǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ 

мллƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴǎ ŘŜǎ αaŀǊǘŜǊƭǎά Ŝƛƴ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ ǎǘŀǧΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ōŜƛ ǿǳƴŘŜǊπ

ǎŎƘǀƴŜƳ IŜǊōǎǘǿŜǧŜǊ Ǿƻƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜƴ DƭŅǳōƛƎŜƴ ōŜǎǳŎƘǘ ǿŀǊ ǳƴŘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ WƻƘŀƴƴŜǎ 

{ŎƘǿŜƴŘǘ ǳƴŘ CǊŀǳ YŀǘƧŀ DǳǇǇŜǊΣ ǎƻǿƛŜ .ƭŅǎŜǊƴ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴŜǎ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘΣ ǳƳǊŀƘƳǘ ǿǳǊŘŜΦ 

!Ƴ млΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс ŦŀƴŘŜƴ ƛƴ YŀǇŦŜƴōŜǊƎ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎπ
ŦŜǳŜǊǿŜƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǿŜǊōŜ ǎǘŀǧΦ  
5ŀƴƪ ŘŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ 
ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ŜǧƪŀƳǇŦƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ CC ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ƴǳƴ 
ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǿŜǊōΣ ŘŜǊ ƴǳǊ ŀƭƭŜ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΣ 
ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊŜƴΦ 
¦Ƴ уΦлл ¦ƘǊ 
ƛƴ ŘŜǊ CǊǸƘ 
ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ǾƛŜƭŜ Cŀƴǎ ŀǳŦ 

ŘŜƴ ²ŜƎ ƴŀŎƘ YŀǇŦŜƴōŜǊƎΣ ǳƳ ŘƛŜ ²YD ƭŀǳǘǎǘŀǊƪ Ȋǳ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜƴΦ 
¦Ƴ ŎŀΦ млΦлл ¦ƘǊ ōŜƎŀƴƴ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎΣ ƛƴ ŘŜƳ ǳƴǎŜǊŜ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŀƴ ŘŜǊ wŜƛƘŜ ǿŀǊΦ 5ƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ [ǀǎŎƘŀƴƎǊƛũŜǎ 

ǿǳǊŘŜ ƛƴ омΣтл 
{ŜƪǳƴŘŜƴτ
ŦŜƘƭŜǊŦǊŜƛτƎŜǎǘƻǇǇǘΦ  
5ŀƴŀŎƘ ƳǳǎǎǘŜ ƴƻŎƘ ŘŜǊ {ǘŀũŜƭƭŀǳŦ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ 
ƘƛŜǊ ōƭƛŜō ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƴŀŎƘ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ рлΣпт {ŜƪǳƴŘŜƴ ǎǘŜπ
ƘŜƴΦ 
{ŎƘƭǳǎǎŜƴŘπ
ƭƛŎƘ ōŜŘŜǳǘŜπ
ǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛπ
ǘŜƴ ŘŜƴ уΦ 
DŜǎŀƳǘǊŀƴƎ - 
ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘΗ 

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ {ǇƛǘȊŜƴŜǊπ

ƎŜōƴƛǎ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎΗ 

.ǳƴŘŜǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǿŜǊō нлмс YŀǇŦŜƴōŜǊƎ 



9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ǳƴŘ ¢ŀƎ ŘŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нΦ hƪǘƻōŜǊ ǿŀǊ Řŀǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ {ŜƎƴǳƴƎ 
ŘŜǊ 9ǊƴǘŜƪǊƻƴŜ ƛƳ {ŎƘǳƭƘƻŦ ŦŜƛŜǊǘŜ IŜǊǊ Yŀπ
Ǉƭŀƴ 5ǊΦ aŀǊǝƴ bǿŀƴƪǇŀ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪƳŜǎǎŜ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ DƭŅǳōƛƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜΦ 
DŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ 
WǳƴƎǎŎƘŀǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜ н [ƛŜŘŜǊ ŘŀǊōǊŀŎƘǘŜƴΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ ȊǳǊ !ƎŀǇŜ ŜƛƴƎŜƭŀπ
ŘŜƴΦ 
5ŀƴŀŎƘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭƘƻŦΣ ǿƻ ŘƛŜ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ϦƎŜƴǘƭŜƳŜƴΦƳΦǳΦǎΦƛΦϦ ŀǳǎ {ŎƘƻǧπ

ǿƛŜƴ ōŜƛƳ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ōŜǎǘŜƴǎ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ CǸǊ {ǇŜƛǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜ 
ǎƻǊƎǘŜ ŘŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘΦ 
5ƛŜ CǊŀƎŜ ōŜƛƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ {ŎƘŅǘȊπ
ǎǇƛŜƭ ƭŀǳǘŜǘŜΥ ²ƛŜǾƛŜƭŜ Yƛƭƻ 9ƛǎŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ōƛǎ ƧŜǘȊǘ ōŜƛƳ ½ǳōŀǳ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎŜǎ ǾŜǊōŀǳǘΚ 
!Ƴ ōŜǎǘŜƴ ǎŎƘŅǘȊǘŜ CǊŀǳ aŀƎŘŀƭŜπ
ƴŀ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ ǎƛŜ ŜǊƘƛŜƭǘ ŀƭǎ {ƛŜƎŜǊƛƴ 
ŜƛƴŜƴ DǳǘǎŎƘŜƛƴ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 
¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ wŜƎŜƴǎΣ ŘŜǊ ǳƳ ŘƛŜ 

aƛǧŀƎǎȊŜƛǘ ŜƛƴǎŜǘȊǘŜΣ ōƭƛŜōŜƴ ŘƛŜ 

.ŜǎǳŎƘŜǊ ǳƴŘ ƭƛŜǖŜƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ ŜǊǎǘ ƛƴ ŘŜƴ !ōŜƴŘǎǘǳƴŘŜƴ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ 

²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ m±t ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ 

!Ƴ муΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǇŀǊǘŜƛ 
¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŜƛƴŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎΦ {ǘŀǊǘ ǿŀǊ ŘƛŜǎƳŀƭ ōŜƛƳ 
DI 5ƛǎǎŀǳŜǊΦ ±ƻƴ ŘƻǊǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ {ŜƳƳŜǊƛƴƎ 
tŀƴƻǊŀƳŀƭƻƛǇŜ ȊǳƳ ƘǀŎƘǎǘƎŜƭŜƎŜƴŜƴ .ŜǊƎōŀǳŜǊƴƘƻŦ 
bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ aƻǊƎŜƴōŜǎǎŜǊΦ bŀŎƘ Ŝƛπ
ƴŜǊ ŘŜƊƛƎŜƴ WŀǳǎŜ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǸōŜǊ 
ŘŜƴ ²ƛǧƎŜƴǎǘŜƛƴ wǳƴŘŜǊǿŀƴŘŜǊǿŜƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ 
wƛŎƘǘǳƴƎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ²ŜŎƘǎŜƭŦƻǊŜƭƭŜΦ 5ƛŜ ±t ¢ǊŀǧŜƴπ
ōŀŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ 
²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 
9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ aƻǊƎŜƴōŜǎǎŜǊ 
ǎƻǿƛŜ ŀƴ aƛƪŜ {ŎƘƭŀƎŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ¢ŜŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ǸōŜǊŀǳǎ ƴŜǧŜ DŀǎǜǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ Řŀǎ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ 
9ǎǎŜƴΦ 

[ŜƻƴƘŀǊŘƛǊƛǧ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ рΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс ŦŀƴŘ ŘŜǊ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ [Ŝƻƴπ
ƘŀǊŘƛǊƛǧ ǎǘŀǧΦ ±ƛŜƭŜ wŜƛǘŜǊ ǳƴŘ YǳǘǎŎƘŜƴ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 
ŘŜǎ wŜƛǘ- ǳƴŘ CŀƘǊǾŜǊŜƛƴŜǎ [ŜŎƘƴŜǊ ŀǳǎ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 
wƛǧ Ǿƻƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ƴŀŎƘ hǧŜǊǘƘŀƭ Ƙŀǘ IŜǊǊ tŦŀǊǊŜǊ aŀƎΦ IŜǊπ
ōŜǊǘ aƻǊƎŜƴōŜǎǎŜǊ ŘƛŜ {ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǊ wŜƛǘŜǊ ǳƴŘ tŦŜǊŘŜ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘΦ aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǳƳǊŀƘƳǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ CŜƛŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ WŀƎŘƘƻǊƴπ
ōƭŅǎŜǊƎǊǳǇǇŜΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛƳ wŜƛǘ- ǳƴŘ 
CŀƘǊǾŜǊŜƛƴ [ŜŎƘƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ .ǊŀǳŎƘπ
ǘǳƳǎΗ 



CŀƳƛƭƛŜƴǿŀƴŘŜǊǘŀƎ ŀƳ нсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмс 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǊǿŜƛǎŜ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ ŀƳ 
bŀǝƻƴŀƭŦŜƛŜǊǘŀƎ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴǿŀƴŘŜǊǘŀƎΦ 5ƛŜ 
wƻǳǘŜ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǾƻƳ {ŎƘǳƭƘƻŦ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
YƛǊŎƘŜƴǎǘŜƛƎ ȊǳƳ !ƴǿŜǎŜƴ tƻƭƭŜǊŜǎ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ǸōŜǊ 
CƻǊǎǘǿŜƎŜ ȊǳǊ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ wŀǎǘ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 
hǧŜƴōŀŎƘǎΦ bŀŎƘ ŘŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ Ƴƛǘ !ǳŦǎǘǊƛŎƘōǊƻǘŜƴΣ 
ǎƻǿƛŜ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ wƛŎƘπ
ǘǳƴƎ {ŎƘǳƭƘƻŦΣ ǿƻ ŘƛŜ нΦ [ŀōŜǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ Řŀǎ 
½ƛŜƭ ǿŀǊΦ  

CŜƛǎǘǊƛǘȊǘŀƭƭŀǳŦ 

½ǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ŦŀƴŘ ŀƳ bŀǝƻƴŀƭŦŜƛŜǊǘŀƎ ŘŜǊ 
CŜƛǎǘǊƛǘȊǘŀƭƭŀǳŦ ǎǘŀǧΣ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ &ƴŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ IŀƭōƳŀǊŀǘƘƻƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ {ǘŀũŜƭǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ½ŜƘƴŜǊΦ  
.Ŝƛ ōŜǎǘŜƳ [ŀǳŦǿŜǧŜǊ ƎƛƴƎŜƴ ŎŀΦ рлл [ŅǳŦŜǊ ŀƴ ŘŜƴ 
{ǘŀǊǘ ǳƴŘ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 5ƛǎǘŀƴȊŜƴΦ 
DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ŀƴ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ [ŀǳŦŜǾŜƴǘΦ 

[ŀǘŜǊƴŜƴŦŜǎǘ ƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ 

!Ƴ aŀǊǝƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ ммΦммΦнлмс ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ŘŜǊ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YŀǘƘΦ WǳƴƎǎŎƘŀǊ Řŀǎ [ŀǘŜǊƴŜƴŦŜǎǘΦ 5ŜǊ 
¦ƳȊǳƎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ CǊŀǳ YŀǊƛƴ [ŜŎƘƴŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ tŦŜǊŘ 
ŀƴƎŜŦǸƘǊǘΦ Lƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ōǊŀŎƘǘŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴς 
ǳƴŘ WǳƴƎǎŎƘŀǊƪƛƴŘŜǊ Ŝƛƴ aŀǊǝƴǎǎǇƛŜƭ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ [ƛŜŘŜǊ 
ŘŀǊΦ ½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜƴ ƴƻŎƘ YƛǇŦŜǊƭ ǾŜǊǘŜƛƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƎŜǘŜƛƭǘ ǿǳǊπ
ŘŜƴΦ  
5ŀƴŀŎƘ ƭǳŘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ƎŀǇŜΦ 

.ŜƛƳ [ƛŜŘŜǊŀōŜƴŘ ϦLƳƳŜǊƎǊǸƴŜǊ [ƛŜŘŜǊǎŎƘŀǘȊϦ ƪŀπ
ƳŜƴ ŀƭƭŜ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎ-Σ WŅƎŜǊ- ǳƴŘ ²ƛƭŘŜǊŜǊƭƛŜπ
ŘŜǊ ǾƻƳ {ǘΦ ±ŜƛǘŜǊ WŀƎŀ р-DϥǎŀƴƎ ŀǳǎ {ǘΦ ±Ŝƛǘ ŀƴ ŘŜǊ 
DǀƭǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ CŜƛǎǘǊƛǘȊŀ п ·ŀƴƎ ŀǳǎ CŜƛǎǘǊƛǘȊ ŀƳ 
²ŜŎƘǎŜƭ ŀǳŦ ƛƘǊŜ YƻǎǘŜƴΦ 
±Ǌƻƴƛ ǳƴŘ ±Ǌƻƴƛ ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ WƻǎŜŦ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ 
Ƴƛǘ ½ƛǘƘŜǊƳǳǎƛƪΦ CǊŀƴȊ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ Ǝŀō ȊǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ 
ǎŜƛƴŜ ōŜǊǸƘƳǘŜƴ ϦDǎŎƘƛŎƘǘƭƴϦ ȊǳƳ .ŜǎǘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ 
ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ !ōŜƴŘΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǊŀǧŜƴōƻŎƘ-[ƛŀŘ 
ōŜŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ !ǳŎƘ ŘŀƴŀŎƘ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ƴƻŎƘ Ŝƛƴƛπ
ƎŜ DǳǎǘƻǎǘǸŎƪŜǊƭƴ ŘŜǊ {ŅƴƎŜǊ ƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ wǳƴŘŜ 
ƘǀǊŜƴΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴΗ 

[ƛŜŘŜǊŀōŜƴŘ αLƳƳŜǊƎǊǸƴŜǊ [ƛŜŘŜǊǎŎƘŀǘȊά 



WǳƴƎȊǸŎƘǘŜǊ-/ƘŀƳǇƛƻƴŀǘ 

!Ƴ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс ŦŀƴŘ Řŀǎ WǳƴƎȊǸŎƘǘŜǊ-/ƘŀƳǇƛƻƴŀǘ 
ƛƳ ¢ƛŜǊȊǳŎƘǘȊŜƴǘǊǳƳ α.ŜǊƎƭŀƴŘƘŀƭƭŜά ōŜƛ ²ƛŜǎŜƭōǳǊƎ ǎǘŀǧΦ 
5ƛŜǎŜǎ ǾŜǊƭƛŜŦ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘŜǊ WǳƴƎȊǸŎƘǘŜǊ ǸōŜǊŀǳǎ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΦ .ŜƛƳ bm-ǿŜƛǘŜƴ .ŜǿŜǊō ƘƻƭǘŜƴ ǎƛŎƘ /ŀǊƻƭƛƴŜ 
{ŎƘŀōŀǳŜǊ ǳƴŘ IŀƴƴŀƘ hŦƴŜǊ ƧŜ ŜƛƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴǎƛŜƎΣ ǿŀǎ 
ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƴƎȊǸŎƘǘŜǊ-
bŀŎƘǿǳŎƘǎŀǊōŜƛǘ ƛǎǘΦ 

.ŜƛŘŜ ǎǝŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CƛƴŀƭōŜǿŜǊō ŀǳŦΣ ǿƻ Ŝǎ ǳƳ ŘŜƴ WǳƴƎπ
ȊǸŎƘǘŜǊ 
/ƘŀƳǇƛƻƴ 
ƎƛƴƎΦ 

IŀƴƴŀƘ hŦƴŜǊ ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ Yŀƭōƛƴ wƛŎƪƛ ŘŜƴ ±ƛȊŜ-
WǳƴƎȊǸŎƘǘŜǊŎƘŀƳǇƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ aŜŘƛǳƳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 
.ŜƛŘŜ aŅŘŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ .ǳƴŘŜǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘ ƛƳ wƛƴŘŜǊπ
ȊǳŎƘǘȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ ¢ǊŀōƻŎƘκ{ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ ƛƳ aŅǊȊ нлмт ŦǸǊ bƛŜπ
ŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ ƎŜƘŜƴΦ  
²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ǘƻƭƭŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ΗΗΗ 

YǊƛǇǇŜƴōŀǳƪǳǊǎ 

CǊŀǳ Dw 5ŀƴƛŜƭŀ hŦƴŜǊ Ƙŀǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 
bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ YǊƛǇπ
ǇŜƴōŀǳƪǳǊǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ bm .I² ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ƛŜōŜƴ ƅŜƛǖƛƎŜ YǊƛǇǇŜƴōŀǳŜǊ ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜπ
ǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ ǳƴŘ ŦŜǊǝƎǘŜƴ ƛƴ ƳǸƘǎŀƳŜǊ YƭŜƛƴŀǊπ
ōŜƛǘ ƛƘǊŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ YǊƛǇǇŜ ŀƴΦ 
5ƛŜǎŜ YǳƴǎǘǿŜǊƪŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YǊƛǇǇŜƴŀǳǎǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜπ
ǊǳƴƎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ IŜǊǊ tŦŀǊǊŜǊ aŀƎΦ IŜǊōŜǊǘ aƻǊπ
ƎŜƴōŜǎǎŜǊ ǎŜƎƴŜǘŜ ŘƛŜ YǊƛǇǇŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ 
aŜǎǎŜΦ 

5ƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ YǊƛǇǇŜƴōŀǳŜǊƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜƴ aŜƘƭǎǇŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŜ ōȊǿΦ DƭǸƘƳƻǎǘ 
ōŜǿƛǊǘŜǘΦ 

!Ƴ сΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс ōŜǎǳŎƘǘŜ ŘŜǊ IƭΦ bƛƪƻƭŀǳǎ ǿƛŜŘŜǊ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ¦ƳȊǳƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
hǊǘΣ ǿƻ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ 9ƴƎŜƭƴ ŀǳŦ tŦŜǊŘŜƴ ōŜπ
ƎƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ŦŀƴŘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ CŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎǘŀǧΦ  
WŜŘŜǎ YƛƴŘ ōŜƪŀƳ Ŝƛƴ bƛƪƻƭŀǳǎǎŀŎƪŜǊƭΣ Řŀǎ ǾƻƳ 9ƭǘŜǊƴπ
ǾŜǊŜƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƘŜǊƎŜǊƛŎƘπ
ǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƭǳŘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ƎŀǇŜ ŜƛƴΦ 

bƛƪƻƭŀǳǎ ƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ 



{ŜƴƛƻǊŜƴǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 

²ƛŜ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘ Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŀƳ тΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
нлмс ŜƛƴŜ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ CŜƛŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ /ŀΦ 
ср tŜǊǎƻƴŜƴ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ DŀǎǘƘŀǳǎ YǳƳƳŜǊōŀǳπ
ŜǊǎǘŀŘƭΦ  
5ƛŜ aǳǎƛƪ- ǳƴŘ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ȊŜƛƎǘŜƴ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘƘŜŀǘǊŀƭƛǎŎƘŜƴ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴΦ 
CǊŀǳ aŀǊƎŀǊŜǘŀ .ŀǳŜǊ Ǝŀō ŜƛƴƛƎŜ DŜŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ȊǳƳ 
.ŜǎǘŜƴΣ WƻƘŀƴƴŜǎ {ŎƘǿŜƴŘǘ ǳƴŘ YŀǘƧŀ DǳǇǇŜǊ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴƛƎŜ 5ŀπ
ƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ αaŅŘƭŎƘƻǊά ŜǊŦǊŜǳǘŜƴ ŘƛŜ ½ǳƘǀǊŜǊ Ƴƛǘ 
ƛƘǊŜƴ [ƛŜŘŜǊƴΦ  
DŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ 

Ǝƛƭǘ IŜǊǊƴ CǊŀƴȊ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ ŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸƘǊπ
ǘŜΦ  
 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ CŜƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ aƻǊƛǘȊ .ŀǳŜǊ Ǿƻƴ .ƎƳΦ Wƻπ
ƘŀƴƴŜǎ IŜƴƴŜǊŦŜƛƴŘ ƎŜŜƘǊǘΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ Ŝƛπ
ƴŜǊ CǊŀǳ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊŜǧŜǘ ƘŀǘΦ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ aƛǘπ
ǿƛǊƪŜƴŘŜƴΗ 

WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ {¦ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ 

!Ƴ тΦмнΦнлмс ŦŀƴŘ ƛƳ DI IǳōŜǊǘǳǎƘƻŦ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ {¦ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǎǘŀǧΦ 9ōŜƴǎƻ ŦŀƴŘŜƴ bŜǳǿŀƘπ
ƭŜƴ ǎǘŀǧΦ IŜǊǊ IŜƭƳǳǘ DŀƴǎǘŜǊŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ hōƳŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊπ
ƎŜǿŅƘƭǘΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ 
ŘƛŜǎŜǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘπ
ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ŎƘŀōŀǳŜǊ 
ŘƛŜ ƴŜǳŜ IƻƳŜǇŀƎŜ 
ŘŜǊ {¦ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ hōƳŀƴƴ ŘŜǊ {¦ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘΣ IŜǊǊ tŜǘŜǊ ¢ƛǎŎƘΣ 
ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ IŜƴƴŜǊŦŜƛƴŘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ пс-
ƧŅƘǊƛƎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ {¦ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

bŜǳŜ ²ŜƛŎƘōƻŘŜƴƳŀǧŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ±{ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
{ǇƻǊǘǳƴƛƻƴ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎπ
ǎŎƘǳƭŜ ŜƛƴŜ ²ŜƛŎƘōƻπ
ŘŜƴƳŀǧŜ ŀƴƎŜƪŀǳƊΦ 

5ŀ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛπ
ŎƘŜ ¢ǳǊƴǎǘǳƴŘŜΣ ŘƛŜ 
Ǿƻƴ IŜǊǊƴ  

IŜƭƳǳǘ DŀƴǎǘŜǊŜǊ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΣ ƎƭŜƛŎƘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ {ǇŀǖΗ 


