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.ŜȊƛǊƪ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ [ŀƴŘ bm 

¢ŜƭŜŦƻƴ όлнспмύ уннлΣ ¢ŜƭŜŦŀȄ όлнспмύ утнм 

9-aŀƛƭΥ ƎŜƳΦǘǊŀǧŜƴōŀŎƘϪǿŀǾŜƴŜǘΦŀǘ  

¦w[Υ ǿǿǿΦǘǊŀǧŜƴōŀŎƘΦƎǾΦŀǘ 

!a¢[L/I9  b!/IwL/I¢9b     ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

 

                                                             

  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΣ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǳΦ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘΣ нуум ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ мл 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ƎƳΦ WƻƘŀƴƴŜǎ IŜƴƴŜǊŦŜƛƴŘ 
5ŀǎ aƛǧŜƛƭǳƴƎǎōƭŀǧ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǾƛŜǊǘŜƭƧŅƘǊƭƛŎƘΦ  
YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ !ōƎŀōŜ ŀƴ ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘΥ 

¶ !ƭǘŜƛǎŜƴς ǳΦ {ǇŜǊǊƳǸƭƭŀƪǝƻƴ 

¶ !ǳǘƻǿǊŀŎƪ-!ƪǝƻƴ 

¶ {ƛƭƻŦƻƭƛŜƴŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 

¶ bŀǝƻƴŀƭǊŀǘǎǿŀƘƭ 

¶ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊ 

¶ !ƪǝƻƴ {ŎƘǳǘȊŜƴƎŜƭ 

¶ CŜƴǎǘŜǊǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 

¶ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ 
¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘŜǎ 

¶ YƛƴŘŜǊŦŜǊƛŜƴŀƪǝƻƴ 

¶ YƭŀǎǎŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ±{ 

¶ ±{ - DŜƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ²/ 
!ƴƭŀƎŜƴ 

¶ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ-
tŀƴƻǊŀƳŀƭƻƛǇŜ 

¶ !ƪǳǎǝƪŘŜŎƪŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

¶ bŜǳŜ {ŎƘŀǳƪŜƭ ŀƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

¶ bŜǳŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ 

¶ ²ƛǧƎŜƴǎǘŜƛƴŜƳǇŦŀƴƎ 

¶ bŜōŜƭǎōŀŎƘǎǘǊŀǖŜ 

¶ CŜǊƛŀƭǇǊŀƪǝƪŀƴǘ 

¶ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ ƛƳ I. LL 

¶ ±ƛŜƭŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ IŜƭŦŜǊ Χ 

¶ bŜǳŜ .ŅƴƪŜ ŀƳ ¢ƘŜƳŜƴǿŜƎ 
WŀƎŘ ǳƴŘ CƻǊǎǘ 

¶ [ŜƴƪǎǇǸƭōƻƘǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ .ŀŎƘ 
ǳƴŘ [мтр 

¶ bŜǳōŀǳ .ǊǸŎƪŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ 

¶ нр-ƧŅƘǊƛƎŜǎ tǊƛŜǎǘŜǊƧǳōƛƭŅǳƳ 

¶ IŜƛƳƪŜƘǊŜǊƎŜŘŜƴƪƳŜǎǎŜ 

¶ 5ƛǊƴŘƭƎǿŀƴŘǎƻƴƴǘŀƎ 

¶ !ƭǇƪƻƎŜƭƭŀǳŦ 

¶ wŜƛǘŜǊŦŜǎǘ 

¶ !ōƭŜǎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ 

¶ IǳƴŘŜƪƻǘ ŀǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
tƭŅǘȊŜƴ 

¶ &ǊȊǘŜŘƛŜƴǎǘ 

¶ ²²D-¢ŀƎ 

¶ bm IŜŎƪŜƴǘŀƎ 

¶ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

¶ 9ƛƴƭŀƎŜōƭŀǧ 



![¢9L{9bς  ¦b5  {t9wwa«[[!.C¦Iw 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ - ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ - ŦǸƘǊǘ ŜƛƴŜ !ƭǘŜƛǎŜƴς ǳƴŘ {ǇŜǊǊƳǸƭƭŀōŦǳƘǊ ŘǳǊŎƘΦ 5ƛŜǎŜ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ 

ahb¢!D нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΣǾƻƴ лтΦлл ōƛǎ мнΦлл ǳƴŘ моΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 
5L9b{¢!D нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΣ Ǿƻƴ лтΦлл ōƛǎ мнΦлл ǳƴŘ моΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ 

{!aa9[t[!¢½Υ       D9a9Lb59.!¦IhC 

5ŜǊ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ǳƴŘ Řŀǎ !ƭǘŜƛǎŜƴ ƳǸǎπ
ǎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǎƻǊǝŜǊǘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōŀǳƘƻŦ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ 

5ŜǊ .ŜƎǊƛũ α{ǇŜǊǊƳǸƭƭά ƛǎǘ ǎƻ ŀǳǎȊǳƭŜƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƴǳǊ ƎǊƻǖŜΣ ǎǇŜǊǊƛƎŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴπ
ŘŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ƎǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ ǇŀǎǎŜƴΣ ŀƳ 
.ŀǳƘƻŦ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ !ǳǘƻǿǊŀŎƪǎΣ ƪŜƛƴŜ !ƭǘǊŜƛŦŜƴΣ 
ƪŜƛƴ tŀǇƛŜǊ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ YŀǊǘƻƴǎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²Ŝπ
ƎŜ ƪŜƛƴŜ YǸƘƭǎŎƘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳƎŜǊŅπ
ǘŜ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ǇŜǊǊƳǸƭƭΥ 

* aǀōŜƭ 
* aŀǘǊŀǘȊŜƴ 
* .ŜǧŜƛƴǎŅǘȊŜ 
* YŀǊƴƛŜǎŜƴ 
* ¢ǸǊŜƴ 
* CŜƴǎǘŜǊƅǸƎŜƭ 
* ¢ŜǇǇƛŎƘōǀŘŜƴ 
* CǳǖōƻŘŜƴōŜƭŅƎŜ 
* DŀǊǘŜƴƳǀōŜƭ όYǳƴǎǘǎǘƻũύ 
* tƭŀǎǝƪōŜƘŅƭǘŜǊ ƎǊƻǖ 
* IƻƭȊ-κ{ǇŀƴǇƭŀǧŜƴŀōŦŅƭƭŜ 
* ¢ǳŎƘŜƴǘŜƴ ǳƴŘ tǀƭǎǘŜǊΧΦ 

!ƭǘŜƛǎŜƴΥ 

* mŦŜƴ 
* ½ǳǎŀǘȊƘŜǊŘŜ όƻƘƴŜ {ŎƘŀπ
Ƴƻǧύ 

* .ŀŘŜǿŀƴƴŜƴ 
* .ŜǧŜƛƴǎŅǘȊŜ ŀǳǎ aŜǘŀƭƭ 
* CŀƘǊǊŅŘŜǊ 
* DŀǊǘŜƴƳǀōŜƭ 
* 5ŀŎƘǊƛƴƴŜƴ 
* 5ǊŀƘǘȊŅǳƴŜ 
* .ƻƛƭŜǊ 
* DŜǎŎƘƛǊǊǎǇǸƭŜǊ 
* ²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ΧΦ 

!¦¢h²w!/Y-!Y¢Lhb 

5ƛŜ !ǳǘƻǿǊŀŎƪǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎƳŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀōƎŜƘƻƭǘΦ 5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ǎǘŜƘǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘΣ 

ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

!ǳǘƻǿǊŀŎƪōŜǎƛǘȊŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ  
ϵ ммΣлл ȊǳǊ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ƛǎǘ - ǎƻŦŜǊƴ ƴƻŎƘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ - ŘŜǊ ¢ȅǇŜƴǎŎƘŜƛƴ ƳƛǘȊǳƎŜōŜƴΣ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
!ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΥ bŀƳŜ ǳƴŘ !ŘǊŜǎǎŜ ŘŜǎ [ŜǘȊǘōŜǎƛǘȊŜǊǎΣ CŀƘǊƎŜǎǘŜƭƭƴǳƳƳŜǊΣ aŀǊƪŜΣ ¢ȅǇŜ ǳƴŘ CŀǊōŜ 
ŘŜǎ !ǳǘƻǎ όCƻǊƳōƭŀǧ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘύΦ  

LƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ ϵ ммΣлл ǎƛƴŘ ƛƴōŜƎǊƛũŜƴΥ м !ǳǘƻǿǊŀŎƪ Ƴƛǘ р wŜƛŦŜƴΦ 

CǸǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭŀŎƘǘŜǘŜ !ǳǘƻǎ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ ŎŀΦ ϵ слΣлл ōŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 

{L[hCh[L9b9b¢{hD¦bD 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ƛƭƻŦƻƭƛŜƴŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴǊƛƴƎ .ǳŎƪƭƛƎŜ ²Ŝƭǘ ŬƴŘŜǘ ŀƳ  

aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ ннΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ǳƳ уΦлл ¦ƘǊ ōŜƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ IǳōŜǊǘǳǎƘƻŦΣ  

CŀƳΦ aƛŜǎΣ ǎǘŀǧΦ 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŎŀΦ ϵ лΣмпо ƛƴƪƭΦ aǿǎǘΦ ǇǊƻ ƪƎ {ƛƭƻŦƻƭƛŜΦ CǸǊ bƛŎƘǘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ол҈ƛƎŜǊ !ǳŦǎŎƘƭŀƎ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ tǊŜƛǎǊŜŘǳƪǝƻƴ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴƭƛŜπ
ŦŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƎǊŀǊŦƻƭƛŜ ƎŜǘǊŜƴƴǘ Ǿƻƴ bŜǘȊŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƴǸǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 5Ŝƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ bŜǘȊŜ 
ǳƴŘ {ŎƘƴǸǊŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ƎŜǘǊŜƴƴǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƻƭƛŜ Ȋǳ ƭŀƎŜǊƴΦ 5ŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŘƛŜ !ƴπ
ƭƛŜŦŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƴǸǊŜƴ ǳƴŘ bŜǘȊŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ōƛǎ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ ŜƛƴŜ 
ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ [ǀǎǳƴƎ ǸōŜǊƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ŜƘŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ƳƛǧŜƛƭŜƴΦ 



bŀǝƻƴŀƭǊŀǘǎǿŀƘƭ ŀƳ мрΦмлΦнлмт 

!Ƴ мрΦ hƪǘƻōŜǊ нлмт ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ bŀǝƻƴŀƭǊŀǘǎǿŀƘƭ ǎǘŀǧΦ  

²ŀƘƭƭƻƪŀƭΥ  DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ 
²ŀƘƭȊŜƛǘΥ  тΦлл ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 
DǊǸƴŘŜƴ Řŀǎ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦǎǳŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭπ
ƪŀǊǘŜ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴΦ 
9ƛƴŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŀōπ
ƘƻƭŜƴ ōȊǿΦ ŀǳŎƘ ǇŜǊ tƻǎǘ ȊǳǎŎƘƛŎƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
5ƛŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ CǊƛǎǘ ŜƴŘŜǘ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ ммΦ hƪǘƻōŜǊ нлмт 
ōȊǿΦ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ моΦ hƪǘƻōŜǊ нлмт ǳƳ мн ¦ƘǊΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘƛŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŀōƘƻƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜǊ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ ƛƴ 
ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ȊǳƎŜǎŜƴŘŜǘ ōŜƪƻƳƳǘΦ 
CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΗ 

{ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊ 

aŀŘƭŜƴ aǸƘƭΣ 
Iŀƴƴŀ IŀƛŘŜǊΣ 
tƘƛƭƛǇǇ hŦƴŜǊΣ 
!ƴŘǊŜŀǎ 5ƛǎǎŀǳŜǊΣ 
CŜƭƛȄ {ǘǀƎŜǊŜǊΣ 
{ƛƳƻƴ wŜƴƴƘƻŦŜǊΣ 
IŜƛŘƛ ²ŀǎƪŀΣ  
5ŀƴƛŜƭ {ŎƘƴŜŜǿŜƛǎ 
ǳƴŘ ƛƘǊŜ [ŜƘǊŜǊƛƴ 
YŀǘƘǊƛƴ {ǘŜƛƴōŀǳŜǊ 

CŜƴǎǘŜǊǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 

bŀŎƘŘŜƳ {ƻƴƴŜΣ wŜƎŜƴΣ YŅƭǘŜ ǳƴŘ 
{ŎƘƴŜŜ ŘŜƴ CŜƴǎǘŜǊƴ ŘŜǎ  
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ ǎŜƘǊ ȊǳƎŜǎŜǘȊǘ Ƙŀπ
ōŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ 
ŘƛŜǎŜ ǎŀƴƛŜǊǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ CŜƴǎπ
ǘŜǊǊŀƘƳŜƴ ǳƴŘ CŜƴǎǘŜǊƅǸƎŜƭ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ CƛǊƳŀ Yŀǳƴ Ƴƛǘ !ƭǳ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜǘΦ 

!ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘŜǎ 

²ƛǊ ǿŜƛǎŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ 
Řŀǎǎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ¦ŦŜǊōǀπ
ǎŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘŜǎ 
ƪŜƛƴŜ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ 
όDǊǸƴǎŎƘƴƛǧΣΦΦύ ŜǊƭŀǳōǘ ǎƛƴŘΦ 
9ǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƭŀǳōǘ ŘŜƴ 
DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ ƛƳ .ŀŎƘ Ȋǳ Ŝƴǘπ
ǎƻǊƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ wŜŎƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ CƛǎŎƘπ
ǘŜƛŎƘŀƴƭŀƎŜ ²ŜŎƘǎŜƭŦƻǊŜƭƭŜ 
ǾŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘΣ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭπ
ƴŜƴ ¢ŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ ²ŀǎπ
ǎŜǊ ȊǳƅƛŜǖǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ 
Ȋǳ ǿŜƴƛƎ {ŀǳŜǊǎǘƻũΦ 
²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜΣ ŘƛŜǎ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ Ȋǳ ƘŀƴŘŜƭƴΗ 

!ƪǝƻƴ {ŎƘǳǘȊŜƴƎŜƭ 



YƛƴŘŜǊŦŜǊƛŜƴŀƪǝƻƴ 

.Ŝƛ ƘŜǊǊƭƛŎƘǎǘŜƳ {ƻƳƳŜǊǿŜǧŜǊ ŦŀƴŘ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘ ƛƴ 
ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊŦŜǊƛŜƴŀƪǝƻƴ ǎǘŀǧΦ 
¦Ƴ мм ¦ƘǊ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ {ŎƘǳƭƘƻŦ ǳƴŘ ŦǳƘǊŜƴ 
ƴŀŎƘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦ 5ƻǊǘ ƎƛƴƎϥǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŜǎǎŜƭƭƛƊ ȊǳǊ 
aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊ {ŎƘǿŀƛƎΦ bŀŎƘ ŘŜƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ŜǊπ

ǿŀƴŘŜǊǘŜƴ 
ǿƛǊ ŘŜƴ 
{ŎƘŀǳƪŜƭπ
ǿŜƎΦ 
5ƛŜ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ {ŎƘŀǳƪŜƭƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
Ǿƻƴ ǳƴǎ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊǘΦ !ƭǎ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ  
aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊ 
{ŎƘǿŀƛƎ ȊǳǊǸŎƪ-
ƪŀƳŜƴΣ ōŜƎǊǸǖǘŜ 
ǳƴǎ IŜǊǊ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ  

!ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦ 9Ǌ 
ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ 9ƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴΦ 5ŀƴƴ ƎƛƴƎϥǎ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳǊ .ŜǊƎǎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ  

{ŜǎǎŜƭƭƛƊǎ ǳƴŘ 
Ǿƻƴ ŘƻǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
aƻǳƴǝŀƴ-/ŀǊǘǎ 
ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ 
ƴŀŎƘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦ LƳ ½ƛŜƭ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ 
ϦwŜƴƴŦŀƘǊŜǊϦ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ WŀǳǎŜ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ōŜǾƻǊ 
ǿƛǊ ŘƛŜ IŜƛƳŦŀƘǊǘ ŀƴǘǊŀǘŜƴΦ 
9ǎ ǿŀǊ ŀǳŦ ƧŜπ
ŘŜƴ Cŀƭƭ Ŝƛƴ 
ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜǊ 
¢ŀƎΗ 
DŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

ōŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ .ƎƳΦ WƻƘŀƴƴŜǎ IŜƴƴŜǊŦŜƛƴŘΣ 
±ȊōƎƳΦ aŀǊǝƴ {ŎƘŀōŀǳŜǊΣ WǳƎŜƴŘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ aŀǘƘƛŀǎ 
¢ŀǳŎƘƴŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ wŀƛōŀ bm {ǸŘ !ƭǇƛƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊŦŜǊƛπ
Ŝƴŀƪǝƻƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 

 
 
 
5ŀƴƪŜ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ CC ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ 
ŘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊōǳǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
CC .ǳǎ ƳƛǜŀƘǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ 
ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŀǳǎƘŜƭŦŜƴΣ ǿŜƴƴ ƪƭŜƛƴŜπ
ǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ŀƭƭŜƛƴŜ ōŜƴǸǘȊŜƴ  
ƪǀƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ŘǸǊŦŜƴΦ 



YƭŀǎǎŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

5ƛŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎπ
ǎŎƘǳƭŜ ǎŀƴƛŜǊǘ ōȊǿΦ ƴŜǳ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 9ǎ ǿŀǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛƴ ŘŜǊ 
ƎǊƻǖŜƴ YƭŀǎǎŜ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ .ƻŘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƭŜƎŜƴΣ Řŀ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊπ
ōŀǳ ƪŀǇǳǧ ǿŀǊΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ŀƭǘŜ .ƻŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ¦ƴπ
ǘŜǊōŀǳ ƘŜǊŀǳǎƎŜǊƛǎǎŜƴΣ Ŝƛƴ 9ǎǘǊƛŎƘ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜǊ 
.ƻŘŜƴ ǾŜǊƭŜƎǘΦ Lƴ 
ŘƛŜǎŜƳ ½ǳƎŜ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ŘƛŜ IŜƛȊǳƴƎǎπ
ǊƻƘǊŜ ƛƴ ŘŜƴ .ƻπ
ŘŜƴ ǾŜǊƭŜƎǘ ǳƴŘ 
ƴŜǳŜǊ IŜƛȊƪǀǊǇŜǊ 
ƳƻƴǝŜǊǘΦ ¢ŜƛƭǿŜƛπ

ǎŜ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ŜǊƴŜǳŜǊǘΦ 
½ǳ ƎǳǘŜǊ [ŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛŘŜ YƭŀǎǎŜƴǊŅǳƳŜ Ƴƛǘ ƘŜƭƭŜƴΣ ŦǊŜǳƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ CŀǊōŜƴ ŀǳǎƎŜƳŀƭǘΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ 
[ŜƘǊŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊƴ ǿƻƘƭŦǸƘƭŜƴΗ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ - DŜƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²/ !ƴƭŀƎŜƴ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²/ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǖ ŘŜǊ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƛƴ !ƴƎǊƛũ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

 
5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ²ŅƴŘŜ 
ǳƴŘ .ǀŘŜƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜǊƛǎπ
ǎŜƴΣ ƴŜǳŜ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜƴ 
ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ 9ǎǘǊƛŎƘ 
ǾŜǊƭŜƎǘΣ ǳƴŘ ¢ǊƻŎƪŜƴπ
ōŀǳǿŅƴŘŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ - 
ǿƛŜ CƭƛŜǎŜƴ ǾŜǊƭŜƎŜƴΣ 
ŀǳǎƳŀƭŜƴ ǳƴŘ {ŀƴƛǘŅǊπ
ŀƴƭŀƎŜƴ ƳƻƴǝŜǊŜƴ - 
ǎƻƭƭŜƴ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ ŜǊƭŜπ
ŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ-tŀƴƻǊŀƳŀƭƻƛǇŜ 

5ƛŜ ²ŜŎƘǎŜƭ-tŀƴƻǊŀƳŀƭƻƛǇŜ ǎǳŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎǝŜƎǎǎǘŜƭƭŜ YǳƳƳŜǊōŀǳŜǊǎǘŀŘƭΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊό{ǘǳŘŜƴǘŜƴΣ tŜƴπ
ǎƛƻƴƛǎǘŜƴύ ŦǸǊ Řŀǎ LƴƪŀǎǎƻΦ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘΥ {!Σ {h ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎ Ǿƻƴ ŎŀΦ млΦол ōƛǎ мпΦлл ¦ƘǊΦ  
bŅƘŜǊŜ !ǳǎƪǸƴƊŜΥ [ŀƴƎƭŀǳŦ ϧ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ²ŜŎƘǎŜƭ-tŀƴƻǊŀƳŀƭƻƛǇŜΣ ¢ŜƭΦ лнспмκотолл 



!ƪǳǎǝƪŘŜŎƪŜ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

.ŀǳǎǘŜƭƭŜ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ 
ŀǳŎƘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘΦ 5ƛŜ wŅǳƳŜ 
ǎƛƴŘ ƘƻŎƘ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƛǎǘ 
Ŝǎ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴōŜǘǊƛŜō 
ǎŜƘǊ ƭŀǳǘΦ bǳƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 
!ƪǳǎǝƪŘŜŎƪŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ 
aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴǎǎŀŀƭ ŀƴƎŜπ
ōǊŀŎƘǘ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 
¦ƳōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜƛƳ DŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ŘŜƳƻƴǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ŀƴ ŘŜǊ 5ŜŎƪŜ ƛƳ DǊǳǇǇŜƴǊŀǳƳ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ƳƻƴǝŜǊǘΦ 9ōŜƴǎƻ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ŜŎƪŜƴƭŜǳŎƘǘŜƴ ŜǊƴŜǳŜǊǘ ōȊǿΦ ǳƳƎŜōŀǳǘΦ  
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ CǊŀƴȊ YǀƴƛƎƘƻŦŜǊ ǳƴŘ CǊŀƴȊ tƛŎƘƭŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ !ƪǳǎǝƪŘŜŎƪŜ ƳƻƴǝŜǊǘ ƘŀōŜƴΗ 

bŜǳŜ {ŎƘŀǳƪŜƭ ŀƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

±ƻƴ ǾƛŜƭŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ {ŎƘŀǳƪŜƭ ŀƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ƎŜŅǳǖŜǊǘΦ bǳƴ ǿǳǊŘŜ 
ŘƛŜǎŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŘŜǊ wŀƛōŀ bm {ǸŘ !ƭǇƛƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ 
ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ²ǳƴǎŎƘŜǎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 

bŜǳŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜ Ƙŀǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ DŜǎƛŎƘǘ ōŜƪƻƳƳŜƴΗ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǊŜƛƴΗ 
!ŘǊŜǎǎŜ ƛǎǘ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿǿǿΦǘǊŀǧŜƴōŀŎƘΦƎǾΦŀǘ  



!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŘƛŜ tŦƻǊǘŜƴ 
ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ α[ǳŘǿƛƎ ²ƛǧƎŜƴǎǘŜƛƴ ¦b5 ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘά ŦǸǊ ŘƛŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǎ ²ƛǧƎŜƴǎǘŜƛƴǎȅƳǇƻǎƛǳƳǎ ƎŜǀũƴŜǘΦ /ŀΦ сп ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΦ bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘǳǊŎƘ IŜǊǊƴ 
tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ tǊƻŦΦ CǊƛŜŘǊƛŎƘ {ǘŀŘƭŜǊ ǳƴŘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ 

{ŎƘŀōŀǳŜǊΣ ŜǊȊŅƘƭǘŜ CǊŀǳ 
5ǊΦ LƭǎŜ {ƻƳŀǾƛƭƭŀ ŀǳǎ ŘŜƳ 
[ŜōŜƴ Ǿƻƴ [ǳŘǿƛƎ ²ƛǧπ
ƎŜƴǎǘŜƛƴΦ tǊƻŦΦ CǊƛŜŘǊƛŎƘ 
{ǘŀŘƭŜǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ Řŀπ
ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ CƻƭŘŜǊ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ 
¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ  
α5ŜǊ ǊŅǘǎŜƭƘŀƊŜ ²ƛǧƎŜƴπ
ǎǘŜƛƴάΦ 
!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ плΦ ²ƛǧπ

ƎŜƴǎǘŜƛƴǎȅƳǇƻǎƛǳƳǎ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ IŜƴπ
ƴŜǊŦŜƛƴŘ Ŝƛƴ tǊŅǎŜƴǘ ŀƴ ŘŜƴ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ tǊƻŦΦ CǊƛŜŘǊƛŎƘ {ǘŀŘƭŜǊ 
ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ ±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ YŀƴȊƛŀƴΦ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴŘŜƴ wŜƎŜƴǎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ .Ŝƛπ
ǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƛƴ Řŀǎ aǳǎŜǳƳ ǾŜǊƭŜƎǘΣ ǿŀǎ ŀōŜǊ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ {ǝƳπ
ƳǳƴƎ ƪŜƛƴŜƴ !ōōǊǳŎƘ ǘŀǘΦ 5ƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎŜǊ DŜǊƘŀǊŘ {ǘŀƴƎƭ ό{ǇŀǊ-
YŀǳŪŀǳǎ {ǘŀƴƎƭύ Ƴƛǘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ ²ŜŎƪŜǊƭ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ 

²ƛǧƎŜƴǎǘŜƛƴŜƳǇŦŀƴƎ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜƳ CŜǊƛŀƭǇǊŀƪǝƪŀƴǘŜƴ 
ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ƎŜōƻǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ ƘƛƴŜƛƴ Ȋǳ 
ǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴΦ IŜǊǊ Yƛƭƛŀƴ ¢ǊŜǧƭŜǊ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ǎƻǿƻƘƭ ŀƳ 
.ŀǳƘƻŦ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǎŜƭōǎǘΦ 

CǊŀǳ WŜŀƴƛƴŜ 9Ǌǘƭ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǿǀŎƘƛƎŜǎ tǊŀƪǝπ
ƪǳƳ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŎƘǳƭǳƴƎǎǇƘŀǎŜΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !Ǌπ
ōŜƛǘǎǿŜƎΦ 

bŜōŜƭǎōŀŎƘǎǘǊŀǖŜ 

bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘōŜǊƎ ŀƳ 
²ŜŎƘǎŜƭ ŘƛŜ bŜōŜƭǎōŀŎƘǎǘǊŀǖŜ ŜǊƴŜǳŜǊǘŜΣ 
ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳƎŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ ¢ŜƛƭǎǘǸŎƪΣ 
ǿŜƭŎƘŜǎ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ƎŜπ
ƘǀǊǘΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ [мтр ōƛǎ ȊǳǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƎǊŜƴȊŜ ŜǊƴŜǳŜǊǘΦ CƛƴŀƴȊƛŜǊǘ 
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǎ ¢ŜƛƭǎǘǸŎƪ όDŜƳŜƛƴŘŜƎǊŜƴȊŜ 
ōƛǎ [мтрύ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴπ
ŘŜǎΣ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōŜƛǘǊŀƎ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎπ
ǎŜƴǘŜƴōŜƛǘǊŅƎŜƴΦ 

CŜǊƛŀƭǇǊŀƪǝƪŀƴǘ 


