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{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр 

5ƛŜ ƘŜǳǊƛƎŜ CŜǊƛŜƴŀƪǝƻƴ ŦŀƴŘ ŀƳ нмΦ !ǳƎǳǎǘ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ƴŀŎƘ 
²ƛƴȊŜƴŘƻǊŦΣ ǿƻ ǿƛǊ ŘƛŜ ²ƛƴƴŜǘƻǳŦŜǎǘǎǇƛŜƭŜ ōŜǎǳŎƘǘŜƴΦ 
²ƛǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƳ {ŎƘǳƭƘƻŦΣ ǿƻ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ LƴŘƛŀƴŜǊπ

ǎǝǊƴōŅƴŘŜǊ ōŀǎǘŜƭƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ²ŜǊ 
ǿƻƭƭǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ Dw 5ŀƴƛŜƭŀ hŦπ
ƴŜǊ ŜƛƴŜ LƴŘƛŀƴŜǊōŜƳŀƭǳƴƎ ƛƴǎ DŜǎƛŎƘǘ 
ȊŀǳōŜǊƴ 
ƭŀǎǎŜƴΦ 
bŀŎƘ Ŝƛπ
ƴŜǊ ƪǊŅƊƛπ
ƎŜƴ LƴŘƛŀπ
ƴŜǊƧŀǳǎŜ 
ŀƳ [ŀƎŜǊπ
ŦŜǳŜǊ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƳ 9ƛǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ WǳƎŜƴŘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ aŀπ
ǘƘƛŀǎ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ ǎǇŜƴŘƛŜǊǘŜΣ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ .ǳǎ ƴŀŎƘ ²ƛƴȊŜƴŘƻǊŦΦ  

±ƻǊ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜǎǘŜǊƴǎǘŀŘǘ 
ǳƳǎŎƘŀǳŜƴΣ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ IŜƴƴŜǊπ
ŦŜƛƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ tƻǇŎƻǊƴΦ 5ŀǎ 
ƘŜǳǊƛƎŜ {ǘǸŎƪ ϦLƳ ¢ŀƭ ŘŜǎ ¢ƻŘŜǎϦΣ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀǘŜƳōŜǊŀǳōŜƴŘŜƴ {ǘǳƴǘǎ 
ǳƴŘ ¢ǊƛŎƪǎΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ wŜƛǘǾƻǊŦǸƘπ
ǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ƳƛǘǾŜǊŦƻƭƎǘΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
{ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊ ŦǸǊ Cƻǘƻǎ ǳƴŘ !ǳǘƻƎǊŀƳπ
ƳŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǿŀǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ƎŜǊƴŜ ŀƴƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜΦ 
.Ŝƛ ŘŜǊ IŜƛƳπ
ŦŀƘǊǘ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ŜƛƴƛƎΥ Ŝǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ 9Ǌπ
ƭŜōƴƛǎ ǳƴŘ Ŝǎ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ŜƛƴŜ CŜǊƛŜƴŀƪǝƻƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΗ 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘΥ 

§ CŜǊƛŜƴŀƪǝƻƴ 

§ {ǇŜǊǊƳǸƭƭŀƪǝƻƴ 

§ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ-tǊƻōŜŀƭŀǊƳ 

§ aŀǳǘƴŜǊǎǘǊŀǖŜ 

§ ½ǳŦŀƘǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ²ƻƘƴπ
ƘŅǳǎŜǊƴ 

§ tŀǊƪǇƭŀǘȊ 

§ hǊǘǎōƛƭŘǇƅŜƎŜ 

§ bm IŜŎƪŜƴǘŀƎ 

§ WǳƴƎǎŎƘŀǊƭŀƎŜǊ 

§ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘ 

§ YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎǎǿŜǎǘŜƴ ŦǸǊ CC 

§ DŀǊǘŜƴŦŜǎǘ ŘŜǊ CC 

§ [ŜǎǳƴƎ α5ƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 
aŀǳǘƴŜǊȰǎά 

§ ²ƛǧƎŜƴǎǘŜƛƴŜƳǇŦŀƴƎ 

§ αΧΦŜƛƴ {ǘǸŎƪ CŜǊƛŜƴά 

§ {ǇŀƴƎŜǊƭǎŎƘƛŜǖŜƴ ŘŜǊ {¦ 

§ !ƭǇƪƻƎŜƭƭŀǳŦ 

§ wŀŘǿŀƭƭŦŀƘǊǘ 

§ 5ǊŜƘŀǊōŜƛǘŜƴ α{ŎƘŅǊŘƛƴŀƴŘά 

§ wŜƛǘŜǊŦŜǎǘ 

§ 5ƻƴ YƻǎŀƪŜƴ YƻƴȊŜǊǘ 

§ 5ƛǊƴŘƭƎǿŀƴŘǎƻƴƴǘŀƎ 

§ !ǳǎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 

§ [ŀƴƎŜ bŀŎƘǘ ŘŜǊ WǳƴƎȊǸŎƘǘŜǊ 

§ ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΧΦ 

§ YǊƛǇǇŜƴōŀǳƪǳǊǎ 

§ 9ǊƭŜōƴƛǎǘŀƎ ŘŜǊ CW 

§ ̧ ƻƎŀ YǳǊǎ 

§ &ǊȊǘŜƴƻǘŘƛŜƴǎǘ 

§ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 



![¢9L{9bς  ¦b5  {t9wwa«[[!.C¦Iw 

ahb¢!D мнΦ hƪǘƻōŜǊ нлмрΣ Ǿƻƴ лтΦлл ōƛǎ мнΦлл ǳƴŘ моΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 
5L9b{¢!D моΦ hƪǘƻōŜǊ нлмрΣ  Ǿƻƴ лтΦлл ōƛǎ мнΦлл ǳƴŘ моΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ 

{!aa9[t[!¢½Υ       D9a9Lb59.!¦IhC 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘτ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎτŦǸƘǊǘ ŜƛƴŜ !ƭǘŜƛǎŜƴς ǳƴŘ {ǇŜǊǊƳǸƭƭŀōŦǳƘǊ ŘǳǊŎƘΦ 5ƛŜǎŜ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ 

5ŜǊ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ǳƴŘ Řŀǎ !ƭǘŜƛǎŜƴ ƳǸǎπ
ǎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǎƻǊǝŜǊǘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōŀǳƘƻŦ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ 

5ŜǊ .ŜƎǊƛũ α{ǇŜǊǊƳǸƭƭά ƛǎǘ ǎƻ ŀǳǎȊǳƭŜƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƴǳǊ ƎǊƻǖŜΣ ǎǇŜǊǊƛƎŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴπ
ŘŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ƎǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ ǇŀǎǎŜƴΣ ŀƳ 
.ŀǳƘƻŦ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ !ǳǘƻǿǊŀŎƪǎΣ ƪŜƛƴŜ !ƭǘǊŜƛŦŜƴΣ 
ƪŜƛƴ tŀǇƛŜǊ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ YŀǊǘƻƴǎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²Ŝπ
ƎŜ ƪŜƛƴŜ YǸƘƭǎŎƘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳƎŜǊŅπ
ǘŜ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƭǘŜƛǎŜƴΥ 

* mŦŜƴ 
* ½ǳǎŀǘȊƘŜǊŘŜ όƻƘƴŜ 
{ŎƘŀƳƻǧύ 

* .ŀŘŜǿŀƴƴŜƴ 
* .ŜǧŜƛƴǎŅǘȊŜ ŀǳǎ aŜǘŀƭƭ 
* CŀƘǊǊŅŘŜǊ 
* DŀǊǘŜƴƳǀōŜƭ 
* 5ŀŎƘǊƛƴƴŜƴ 
* 5ǊŀƘǘȊŅǳƴŜ 
* .ƻƛƭŜǊ 
* DŜǎŎƘƛǊǊǎǇǸƭŜǊ 
* ²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ΧΦ 

{ǇŜǊǊƳǸƭƭΥ 

* aǀōŜƭ 
* aŀǘǊŀǘȊŜƴ 
* .ŜǧŜƛƴǎŅǘȊŜ 
* YŀǊƴƛŜǎŜƴ 
* ¢ǸǊŜƴ 
* CŜƴǎǘŜǊƅǸƎŜƭ 
* ¢ŜǇǇƛŎƘōǀŘŜƴ 
* CǳǖōƻŘŜƴōŜƭŅƎŜ 
* DŀǊǘŜƴƳǀōŜƭ όYǳƴǎǘǎǘƻũύ 
* tƭŀǎǝƪōŜƘŅƭǘŜǊ ƎǊƻǖ 
* IƻƭȊ-κ{ǇŀƴǇƭŀǧŜƴŀōŦŅƭƭŜ 
* ¢ǳŎƘŜƴǘŜƴ ǳƴŘ tǀƭǎǘŜǊΧΦ 

!¦¢h²w!/Y-!Y¢Lhb 

5ƛŜ !ǳǘƻǿǊŀŎƪǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎƳŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀōƎŜƘƻƭǘΦ 5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ǎǘŜƘǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘΣ 

ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

!ǳǘƻǿǊŀŎƪōŜǎƛǘȊŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ моΦ hƪǘƻōŜǊ нлмр ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ  
ϵ ммΣлл ȊǳǊ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ƛǎǘ - ǎƻŦŜǊƴ ƴƻŎƘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ - ŘŜǊ ¢ȅǇŜƴǎŎƘŜƛƴ ƳƛǘȊǳƎŜōŜƴΣ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
!ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΥ bŀƳŜ ǳƴŘ !ŘǊŜǎǎŜ ŘŜǎ [ŜǘȊǘōŜǎƛǘȊŜǊǎΣ CŀƘǊƎŜǎǘŜƭƭƴǳƳƳŜǊΣ aŀǊƪŜΣ ¢ȅǇŜ ǳƴŘ CŀǊōŜ 
ŘŜǎ !ǳǘƻǎ όCƻǊƳōƭŀǧ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘύΦ  

LƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ ϵ ммΣлл ǎƛƴŘ ƛƴōŜƎǊƛũŜƴΥ м !ǳǘƻǿǊŀŎƪ Ƴƛǘ р wŜƛŦŜƴ 

{L[hCh[L9b9b¢{hwD¦bD 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ƛƭƻŦƻƭƛŜƴŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴǊƛƴƎ .ǳŎƪƭƛƎŜ ²Ŝƭǘ ŬƴŘŜǘ ŀƳ  

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ лфΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмр ǳƳ уΦлл ¦ƘǊ ōŜƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ IǳōŜǊǘǳǎƘƻŦΣ  

CŀƳΦ aƛŜǎΣ ǎǘŀǧΦ 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŎŀΦ ϵ лΣмпо ƛƴƪƭΦ aǿǎǘΦ ǇǊƻ ƪƎ {ƛƭƻŦƻƭƛŜΦ CǸǊ bƛŎƘǘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ол҈ƛƎŜǊ !ǳŦǎŎƘƭŀƎ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ tǊŜƛǎǊŜŘǳƪǝƻƴ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴƭƛŜπ
ŦŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƎǊŀǊŦƻƭƛŜ ƎŜǘǊŜƴƴǘ Ǿƻƴ bŜǘȊŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƴǸǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 5Ŝƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ bŜǘȊŜ 
ǳƴŘ {ŎƘƴǸǊŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ƎŜǘǊŜƴƴǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƻƭƛŜ Ȋǳ ƭŀƎŜǊƴΦ 5ŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŘƛŜ !ƴπ
ƭƛŜŦŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƴǸǊŜƴ ǳƴŘ bŜǘȊŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ōƛǎ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ ŜƛƴŜ 
ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ [ǀǎǳƴƎ ǸōŜǊƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ŜƘŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ƳƛǧŜƛƭŜƴΦ 



 



aŀǳǘƴŜǊǎǘǊŀǖŜ 

 
!ǳŦ ŘŜǊ aŀǳǘƴŜǊǎǘǊŀǖŜ 
ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ŘƛŜ 
ƎǊǀōǎǘŜƴ ¦ƴŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ 
ŀǳǎƎŜōŜǎǎŜǊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ 
ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǎǎŜǊ ōŜπ
ŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

½ǳŦŀƘǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ²ƻƘƴƘŅǳǎŜǊƴ 

5ƛŜ ½ǳŦŀƘǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ²ƻƘƴƘŅǳǎŜǊƴ ǿǳǊŘŜ ƴŜǳ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘΦ ±ƻǊƘŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ 
ŜƛƴƛƎŜ 9ƛƴōŀǳǘŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ Yŀƴŀƭ ǾŜǊƭŜƎǘΣ Ŝƛƴ !ōȊǿŜƛƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ 

ŜƛƴƎŜōŀǳǘΣ wŜƎŜƴǊƻƘǊŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ [ŜŜǊǾŜǊǊƻƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ǾŜǊƭŜƎǘΦ  

tŀǊƪǇƭŀǘȊ ƛƳ hǊǘǎƪŜǊƴ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ƛƳ hǊǘǎƪŜǊƴ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘΦ 5ŀǾƻǊ ǿŀǊŜƴ ŀōŜǊ ǾƛŜƭŜ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 9ǎ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ CŜǊƴǿŅǊƳŜ ǾŜǊƭŜƎǘΣ ōȊǿΦ ǝŜŦŜǊƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ 

ƴŜǳ ƘŜǊƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 
Ŝƛƴ IȅŘπ
Ǌŀƴǘ ƎŜπ
ǎŜǘȊǘΦ !ǳπ
ǖŜǊŘŜƳ 
ǿǳǊŘŜƴ 
wŜƎŜƴǊƻƘπ
ǊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 
±ŜǊǊƻƘπ

ǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀǊƪπ
ǇƭŀǘȊōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 
ǾŜǊƭŜƎǘΦ 5ŀƳƛǘ Ƴŀƴ 
ǾƻƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ƭŜƛŎƘǘ 
ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭƘƻŦ ƎŜπ
ƭŀƴƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿǳǊŘŜ 
Ŝƛƴ DŜƘǿŜƎ ŀƴƎŜπ
ƭŜƎǘΦ 



hǊǘǎōƛƭŘǇƅŜƎŜ 

[ƛŜōŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘŜǊΗ 

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǳƴŘ ŘŜǎ 
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ- ǳƴŘ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴŜǎ ƳǀŎƘπ
ǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ǎƛŎƘ ǳƳ ŘŜƴ .ƭǳƳŜƴǎŎƘƳǳŎƪ ōŜƛ ŘŜƴ .ǊǸŎƪŜƴΣ 
.ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴΣ YŀǇŜƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƛƴǎŜƭƴ 
ƪǸƳƳŜǊƴ ŀǳŦ Řŀǎ ŀƭƭŜǊΣ ŀƭƭŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘŜ ōŜŘŀƴπ
ƪŜƴΦ 

5ƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǎ .ƭǳƳŜƴǎŎƘƳǳŎƪŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝπ
ƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ hǊǘǎōƛƭŘŜǎΦ 

5!bY9ΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗ 

9ǳŜǊ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  
aŀǊǝƴ {ŎƘŀōŀǳŜǊ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΣ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘΣ нуум ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ мл 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Wƻπ
ƘŀƴƴŜǎ IŜƴƴŜǊŦŜƛƴŘ 
5ŀǎ aƛǧŜƛƭǳƴƎǎōƭŀǧ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǾƛŜǊǘŜƭƧŅƘǊƭƛŎƘΦ Yƻǎπ
ǘŜƴƭƻǎŜ !ōƎŀōŜ ŀƴ ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜΦ 

[ŀǳŦŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ǸōŜǊ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘŜƴ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ƘŜπ
ƳŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘΥ 

ǿǿǿΦǘǊŀǧŜƴōŀŎƘΦƎǾΦŀǘ  
YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǊŜƛƴΗ 



WǳƴƎǎŎƘŀǊƭŀƎŜǊ ƛƴ DǊǸƴŀǳ ƛƳ !ƭƳǘŀƭ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŬƴŘŜǘ Řŀǎ WǳƴƎǎŎƘŀǊƭŀƎŜǊ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜ ǎǘŀǧΦ IŜǳŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƴŀŎƘ DǊǸƴπ
ŀǳ ƛƳ !ƭƳǘŀƭ όhmύΣ ǿƻƘƛƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ tŦŀǊǊŜǊ IŜǊōŜǊǘ aƻǊƎŜƴōŜǎǎŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  

CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘƭŀƎŜǊ ƛƴ ²ƻƭŦǎōŀŎƘ 

5ƛŜ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CƛǊŜŎǳǇ ƎŜƭƛƴƎǘ 
ŀǳŎƘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘΗ  
±ƻƳ фΦ ōƛǎ мнΦ Wǳƭƛ нлмр ŦŀƴŘ Řŀǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛπ
ƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘƭŀƎŜǊ ƛƴ ²ƻƭŦǎōŀŎƘ 
ό.ŜȊƛǊƪ !ƳǎǘŜǧŜƴύ ǎǘŀǧΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ !ƴǊŜƛǎŜ ǳƴŘ ŘŜƳ ½Ŝƭǘŀǳŧŀǳ ŦŀƴŘ 

ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜǊ .ŜǿŜǊō ŦǸǊ ŘƛŜ ϦYƭŜƛƴŜƴϦ ǎǘŀǧ - ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭōŜǿŜǊōΦ 
±ƻƴ ŘŜǊ CW ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǘǊŀǘ ŘŀȊǳ YŀǘƘŀǊƛƴŀ 9ŘŜǊ ŀƴ ǳƴŘ ŀōπ
ǎƻƭǾƛŜǊǘŜ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ .ǊŀǾƻǳǊΦ  
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎ ǿŀǊ Ŝǎ ƴǳƴ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜǿŜǊōǎƭŜƛǘǳƴƎǎŀōȊŜƛŎƘŜƴ 
ƛƴ .ǊƻƴȊŜΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜ όƎŜƳƛǎŎƘǘŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ CW ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘΣ CW hǧŜǊǘƘŀƭ ǳƴŘ CW wŀŀŎƘύ ƎƛƴƎ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜǊ 
aƻǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǿŜǊō ǳƴŘ ōŜŜƴŘŜǘŜ ƛƘƴ ƛƴ рсΣлс ǎŜŎΦ ŦŜƘƭŜǊŦǊŜƛΦ !ō ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎ ǊŜŎƘƴŜƴΦ 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ǿŀǊ ŘŜǊ .ŜǿŜǊō ŦǸǊ Řŀǎ !ōȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ {ƛƭōŜǊ ŀƴ 
ŘŜǊ wŜƛƘŜΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƎŜƭŀƴƎ ŦŜƘƭŜǊŦǊŜƛŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ ½Ŝƛǘ όтоΦǎŜŎύ 
!Ƴ !ōŜƴŘ ǎǘŀƴŘ Ŝǎ ƴǳƴ ŦŜǎǘΥ 

.ǊƻƴȊŜΥ ммΦ wŀƴƎ 
{ƛƭōŜǊΥ моΦ wŀƴƎ 

{ƻƳƛǘ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ²YD ōŜƛƳ 
CƛǊŜŎǳǇ ŀƴŦŜǳŜǊƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘΗΗΗ 
9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘōŜǘǊŜǳŜǊΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭ 
½Ŝƛǘ ƛƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴ 



YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎǎǿŜǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CC ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ 

5ƛŜ CC ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ƪŀǳƊŜ ŘǊŜƛ ƴŜǳŜ YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎǎǿŜǎπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ bm {ǸŘ !ƭǇƛƴ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀƳƘŀƊŜ {ǇŜƴŘŜ ŘŀŦǸǊΦ 

!ǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΥ 
YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ h.L aŀǊƪǳǎ {ŎƘƴŜŜǿŜƛǎΣ ±ŜǊǿŀƭǘŜǊ tŜǘŜǊ 
IƻƭƭŜƴŘƻƘƴŜǊ ǳƴŘ .ŀƴƪǎǘŜƭƭŜƴƭŜƛǘŜǊ aŀǊƪǳǎ wŜƴƴƘƻŦŜǊ ōŜƛ 
ŘŜǊ «ōŜǊƎŀōŜΦ 

DŀǊǘŜƴŦŜǎǘ ŘŜǊ CC ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ 

5ƛŜ CC ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нрΦ 
Wǳƭƛ нлмр Řŀǎ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ DŀǊǘŜƴŦŜǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YƭŜƛƴŦŜƭŘπ
ŦǳǖōŀƭƭǘǳǊƴƛŜǊ ŀƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊκCǳƴ/ƻǳǊǘ ƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘΦ 

мп DǊǳǇǇŜƴ ƴŀƘƳŜƴ ŀƳ ¢ǳǊƴƛŜǊτǘǊƻǘȊ ƳŀƴŎƘŜƳ 
bƛŜǎŜƭǊŜƎŜƴτǘŜƛƭΗ !ǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ǳƴŘ Cŀƴǎ 
ƘƛŜƭǘŜƴ ƛƘǊŜƴ ¢ŜŀƳǎ ŘƛŜ 5ŀǳƳŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ 
Ƴƛǘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƛǎŜƴ ό[ŜōŜǊƪŅǎŜ ǳƴŘ YŜǎǎŜƭπ
ŘǸǊǊŜύ ǿŀǊ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ 
!ƭǎ DŜǿƛƴƴŜǊ ƎƛƴƎ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ {¦ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ƘŜǊǾƻǊΦ 
aŜƘǊ Cƻǘƻǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ CC-¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦũ-ǘǊŀǧŜƴōŀŎƘΦŎƻƳΦ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ фΦ !ǳƎǳǎǘ нлмр ƘƛŜƭǘ ŘŜǊ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ  
IƛǎǘƻǊƛƪŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ IŀŦŜǊΣ ŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 
aŀǳǘƴŜǊ ǾŜǊǿŀƴŘǘ ƛǎǘΣ ŜƛƴŜ [ŜǎǳƴƎ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜǊ ǎŜƭōǎǘ ǾŜǊπ
ŦŀǎǎǘŜƴ .ƛƻƎǊŀŬŜ ŘƛŜǎŜǊ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊŦŀƳƛπ
ƭƛŜΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ .ŜǎƛǘȊ ƛƴ ¢ǊŀǧŜƴōŀŎƘ ƛƴƴŜ 
ƘŀǧŜΦ 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ƘŜƛǖŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƪŀƳŜƴ ǾƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ȋǳ 
ŘƛŜǎŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ  
.ǳŎƘŜǎΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎǘŀƴŘ IŜǊǊ IŀŦŜǊ ƴƻŎƘ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ 5ƛǎπ
ƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

IŜǊǊ .ƎƳΦ WƻƘŀƴƴŜǎ IŜƴƴŜǊŦŜƛƴŘ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ IŜǊǊƴ 
IŀŦŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘŜƴƪ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ .ƭǳƳŜƴǎǘǊŀǳǖ ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ DŀǩƴΦ 

[ŜǎǳƴƎ α5ƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ aŀǳǘƴŜǊȰǎά 


